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UVOD | MOTIVACIJA

UVOD I MOTIVACIJA

Svako upravljacko mjesto u velikoj organizaciji nosi iznimnu odgovornost i zahtijeva
velik angazman, a za obnasanje takve funkcije Cesto nisu dovoljni samo znanje i
poznavanje sustava. Za uspjesno rukovodenje potrebno je imati socijalne vjestine,
iskustvo, kontakte i ukljuivost, kao i snaznu predanost beskompromisnom ocuvanju
ugleda zajednice i zastiti interesa svih njezinih dionika koji ¢ine taj sloZeni sustav.
Medutim, nase sveuciliSte nije obicno poduzecde i upravljanje njime nije standardna
rukovoditeljska funkcija. Naime, vecina zaposlenika SveuciliSta u Splitu najveci ¢e dio
svojega radnog vijeka provesti na istom sveucilistu, a velik dio nastavnika zavrsio je neki
od studija na nasim fakultetima i na njima ¢e ostati do mirovine. Takvim nastavnicima
rad na maticnom fakultetu predstavlja dio osobnog identiteta i razvija snazan osjecaj
pripadnosti ovoj akademskoj zajednici, odnosno Sveucilistu.

Sveuciliste u Splitu izraslo je iz pocetne, relativno slabo povezane zajednice snaznih
znanstvenih i visokoobrazovnih sredista ovoga dijela Hrvatske i Sire regije, s kojim se
njegove sastavnice identificiraju i na domadoj i na medunarodnoj sceni. Zbog svega
toga jos je izazovnije biti na ¢elu jedne takve zajednice u kojoj su objedinjeni tradicija i
ugled, znanstvena i nastavna izvrsnost, drustvena i strukovna odgovornost, veliki
ljudski resursi i potencijali, akademska Cestitost i solidarnost te poslanje drustvenog
djelovanja, pozitivnih promjena, inovativnosti te predvodnicke uloge u umjetnickom i
znanstvenom razvoju. Stoga je za mjesto rektora SveuciliSta u Splitu potrebno mnogo
vise od znanja, iskustva i razli¢itih vjesStina: potrebni su snazna motivacija, strast,
pozitivha emocija i predanost te dubok osjecaj pripadnosti nasoj akademskoj zajednici.

Smatram da mogu odgovoriti svim zahtjevima za obnaSanje duinosti rektora
SveudiliSta u Splitu, s iskrenom motivacijom da pridonesem daljnjoj izgradnji nasega
sveucilista, razvoju svake njegove sastavnice te joS snaznijoj afirmaciji i medunarodnoj
prepoznatljivosti svih njegovih znanstvenih, nastavnih, umjetni¢kih i struénih
¢imbenika. U ovoj fazi profesionalne karijere, u dobi od 53 godine i kao redoviti
profesor u trajnom izboru, bez daljnjih imperativa znanstvenoga napredovanja, mogu
se s puno energije i Zara posvetiti rektorstvu te svoje sposobnosti staviti na
raspolaganje svojemu sveucilisStu i akademskoj zajednici kojoj pripadam ve¢ 35 godina.
Znanija, vjestine, iskustvo i poslovne kontakte koje smatram dragocjenima za obavljanje
funkcije rektora stekao sam kao prorektor SveuciliSta (od 2022. godine do danas), kao
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dekan Prirodoslovno-matematickog fakulteta (PMF) u dva mandata (2018.i2021.), kao
procelnik Odjela za matematiku (od 2015. do 2018.) te kao ¢lan i dopredsjednik prvog
Nadzornog odbora HNK Hajduka, izabranog na neposrednim izborima, u
Cetverogodisnjem mandatu (od 2011. do 2015.). Na svim duZnostima koje sam
obnasao ostvario sam znacajan doprinos i ostavio prepoznatljiv trag, uz jasno mjerljive
rezultate i razvojne pomake. Svaku sam duznost po zavrSetku mandata zakljucio
odgovorno i transparentno, bez otvorenih pitanja, ostavljajuéi iza sebe vidljive i
priznate iskorake. Nakon cetverogodiSnjeg mandata u Nadzornom odboru Hajduka
mogu istaknuti da se klub financijski i organizacijski konsolidirao te izvukao iz jednoga
od najtezih razdoblja u svojoj povijesti: dugovi su vraéeni i postavljeni temelji za daljnji
marketinski i poslovni rast.

Kao procelnik Odjela za matematiku, prelaskom u novu zgradu, tzv. Zgradu triju
fakulteta, imao sam priliku, uz svesrdnu podrsku i pomo¢ svojih kolega, ostvariti vaznu
prekretnicu u razvoju mati¢nog odjela i podiéi ga na visu razinu. U tom je razdoblju broj
studenata na matematickim studijima znacajno porastao zahvaljujuci kontinuiranim
promidZzbenim aktivnostima, prisutnosti Odjela u Siroj zajednici, ostvarenoj stru¢noj i
znanstvenoj prepoznatljivosti te klju¢nim izmjenama studijskih programa. Istodobno je
broj zaposlenika u suradni¢kim i znanstveno-nastavnim zvanjima porastao s 18 na 25,
pokrenuti su novi studijski smjerovi, a Odjel je imao i vaznu ulogu u osnivanju i radu
Zupanijskog centra izvrsnosti. Takoder su pokrenuta dva matematicka ¢asopisa, jedina
takve vrste na Sveucilistu, pri ¢emu sam od samoga pocetka glavni urednik jednoga od
njih, ¢asopisa Acta Mathematica Spalatensia. Series Didactica. Ipak, razdoblje u kojem
sam vodio PMF i u dva mandata zadobio povjerenje njegovih djelatnika smatram
najrelevantnijim iskustvom za ulogu za koju sada trazim podrsku Senata. Buduéi da moj
mati¢ni fakultet bastini tradiciju najstarije visokoSkolske ustanove u Splitu od 1945.
godine, a svojom djelatnoséu, studijima i odjelima pokriva razli¢ita polja prirodnih,
tehnickih, drustvenih i interdisciplinarnih znanosti, s pravom ga mozZemo smatrati
svojevrsnim sveuciliStem u malom. Biti na ¢elu takve ustanove nezamjenjivo je iskustvo
kroz koje sam naucio povezivati razli¢itosti, okupljati ljude posve drugacijih znanstvenih
interesa, jednako cijeniti svaciji znanstveni, nastavni i strucni rad, poticati ukljucivost,
razvijati zajednistvo medu zaposlenicima i jaCati identitet ustanove koja nas povezuje.
Upravo je takav pristup potreban i u vodenju nase krovne institucije, a isti mi je
omogucio da PMF tijekom mojega dekanstva ostvari bitne iskorake, od kojih ¢u izdvojiti
samo neke. Broj studenata povecao se s 848 na 1003, a broj zaposlenika sa 139 na 152.
UspjeSno je okoncana reakreditacija doktorskog studija , Istrazivanje u edukaciji u
podrucju prirodnih i tehnickih znanosti” s ocjenom visoke razine kvalitete, kao i
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reakreditacija cijelog Fakulteta. Projekt ,Internacionalizacija diplomskih studijskih
programa PMF-a u Splitu” proveden je bez nepriznatih troskova. Pokrenuti su
prijediplomski sveucilisni studij Biologija, diplomski sveuciliSni studij Podatkovna
znanost i inZenjerstvo te smjer Statistika i racunarstvo u okviru diplomskog sveuciliSnog
studija Matematika, a dobivena je i dopusnica za izvodenje diplomskog sveuciliSnog
studija Molekularna biologija na hrvatskome i engleskome jeziku. Proveden je i projekt
,Funkcionalna integracija Sveucilista u Splitu, PMF-ST, PF-ST te KTF-ST kroz razvoj
znanstveno-istraZivacke infrastrukture u Zgradi tri fakulteta”. Uz znatnu pomoc¢ velikih
poslovnih subjekata osmisljeni su i uredeni prostori PMF-a, kao i prostor pred njegovim
ulazom koji danas u razlicitim prigodama koriste mnoge sastavnice Sveucilista.
Poslovanje je digitalizirano, a uvodenjem prakse usvajanja plana i realizacije nastavnih
zaduZenja transparentno su planirani i kontrolirani troSkovi vanjske suradnje i
prekovremenoga rada, koji su u tom razdoblju prepolovljeni. Izradeni su promotivni
videozapisi Fakulteta i svih odjela, otvoren je YouTube kanal, a pokrenut je i webshop
za prodaju sveucilisnih udzbenika i promotivnih materijala s originalnim vizualima.

Tijekom posljednje Cetiri godine, provedene na duZnosti prorektora, nastojao sam sve
dobre ideje koje su se pokazale uspjeSnima na mati¢cnom fakultetu prenijeti i na razinu
cijeloga SveuciliSta. Od rezultata nasega sveucilista iz svojega djelokruga posebno bih
izdvojio pokretanje samostalnog sveuciliSnog diplomskog studija Novinarstvo u
suvremenim medijima te stvaranje kadrovskih i organizacijskih preduvjeta za budude
osnivanje fakulteta bez pravne osobnosti, koji bi uz taj studij obuhvatio i prijediplomski
studij Komunikacija i mediji. Pokrenut je i diplomski studij Agronomija Mediterana,
nakon ¢ega je osnovan i Agromediteranski fakultet bez pravne osobnosti. Pokrenut je i
dislocirani prijediplomski studij logopedije Edukacijsko-rehabilitacijskog fakulteta u
Zagrebu, kao pretpostavka za Sto skorije osamostaljenje toga studija. Pokrenut je i
sveucilisni diplomski studij Hotelijerstvo i gastronomija. Uspjesno je obavljen i prijelaz
integriranoga sveuciliSnog studija Vojno pomorstvo s nasega sveucilista na Sveuciliste
obrane i sigurnosti ,,Dr. Franjo Tudman®.

SveuciliSna smotra, koja se pocetkom prosinca odrzava na kampusu i traje jedan radni
tjedan, prepoznata je medu maturantima i buduc¢im studentima iz cijele regije te ima
snazan medijski odjek i znatan promidzbeni u¢inak. Smotru svake godine organizirano
posjeti izmedu 4.000 i 5.000 srednjoskolaca iz svih krajeva Dalmacije i Bosne i
Hercegovine, a o njezinoj uspjesnosti u ovom obliku najbolje svjedoCi ovogodisnji
porast broja upisanih brucosa za priblizno sto. Kao prate¢a manifestacija Smotre
osmisljen je Advent na kampusu, koji se vrlo brzo razvio u sveucilisni brend i neovisno



UVvOoD | MOTIVACIJA

o Smotri privlaci studente nasega sveuciliSta i one koji ¢e to tek postati, a Splitu kao
studentskom gradu daje dodatnu vrijednost te novu dimenziju studentskom standardu
na Sveucilistu u Splitu. Advent na kampusu, s oko 45.000 posjeta, postao je najveée
studentsko dogadanje na kojemu svake godine radi pedesetak studenata i koje se
realizira uz pomo¢ Studentskog centra, vaine poluge stalnog podizanja studentskog
standarda, ¢emu i sam doprinosim kao predsjednik njegova Upravnog vijeéa. Bio sam
domacin izaslanstvu Europske sveuciliSne sportske asocijacije (EUSA) tijekom njihove
vizitacije naSega sveuciliSta, koje je tada bilo kandidat za domacinstvo Europskih
sveuciliSnih igara 2028. godine. Takoder sam bio ¢lan splitske delegacije koja je u
portugalskom gradu Aveiru predstavila nasu kandidaturu i izborila domadinstvo toga
najbrojnijeg studentskog sportskog dogadaja u hrvatskoj povijesti. Intenzivno sam
radio i na povezivanju nasSega sveuciliSta s drugim hrvatskim sveucilistima i
sveucilistima iz SEA-EU alijanse, kao i s lokalnom zajednicom, srednjim i osnovnim
Skolama, sportskim klubovima i kulturnim institucijama. U tom smislu izdvojio bih
zajednicku organizaciju Festivala mladog teatra u Balama i Festivala odrzivosti s
osjeckim sveuciliStem, koji je nakon Osijeka 2024. odrzan i u Splitu uz ¢itav niz
popratnih dogadanja poput znanstvene konferencije na Fakultetu znanosti o moru,
izvedbe Judite nase Umjetnicke akademije, izloZzbe u sveucilisSnoj galeriji i sajma OPG-
ova. Sudjelovao sam na nekoliko susreta u okviru SEA-EU Governing Weeka, u
sluzbenim posjetima uglednim sveucilistima i dogadanjima poput Falling Walls Laba,
na karijernim danima i okruglim stolovima. Posebno bih istaknuo okrugle stolove o
studentima s invaliditetom, kao i panel-raspravu , Erasmus prije Erasmusa”, koju sam
organizirao u sklopu manifestacije , Hajduk University Day”, odrzane povodom 50.
obljetnice SveuciliSta. Sudjelovao sam i u radu razli¢itih povjerenstava i tijela
Rektorskoga zbora, poput radne skupine Rektorskoga zbora za pracenje provedbe
drzavne mature.

Moj modus operandi na rektorskoj duznosti bio bi slican onomu na prorektorskoj:
oCuvati dignitet nase akademske zajednice, s posebnim naglaskom na ljudske resurse
kao njezin najvazniji segment, Stititi interese nasega sveucilista, promicati njegov ugled
u javnosti, povezivati ga sa Sirom drustvenom zajednicom, razvijati suradnju s
medunarodno priznatim visokoobrazovnim, istrazivackim, struc¢nim, umjetni¢kim i
poslovnim subjektima te njegovati identitet SveuciliSta kao simbola nasega grada, a
Splita kao studentskoga grada i poZeljnoga mjesta za nastavak obrazovanja i
ostvarivanje akademske karijere. Celna osoba nasega sveucilista mora neumorno raditi
na unaprjedenju kvalitete nastavnoga i znanstvenoga rada, podizanju studentskoga
standarda i uvjeta studiranja, pokretanju novih i osuvremenjivanju postojecih
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studijskih programa, privlacenju studenata i mladih istraZivaca te poticanju ostanka
najboljih i povratka afirmiranih znanstvenika nasih korijena. Tu bih ulogu, kao i sve
duZnosti dosad, obavljao s puno strasti, posvecenosti i predanosti, brizno, kao dite
Splita i ovoga sveuciliSta, kojemu pripadam od studentskih, preko asistentskih do
profesorskih dana, te vjerujem da bih s toga mjesta mogao dati znacajan doprinos i
ostvariti vazne iskorake.

Sveuciliste u Splitu posljednjih je godina napredovalo u svakom pogledu, Sto potvrduje
i odlicno pozicioniranje na razliCitim rang-ljestvicama. No jo$ je vaZnije to Sto smo
postali medunarodno prepoznatljivo sveuciliste koje ima vaznu ulogu u SEA-EU alijansi
te omiljena destinacija za strane Erasmus studente. Veliki infrastrukturni iskoraci
pridonijeli su tome da su gotovo svi fakulteti smjeSteni u odgovarajuce prostore s
potrebnom opremom. Stalnim ulaganjem u studentski standard, promociju nasih
studija i vidljivost uspjeha nasSih nastavnika zadobili smo povjerenje studenata te,
unatoc¢ nepovoljnim demografskim trendovima i odredenom nedostatku studentskih
smjestajnih kapaciteta, zaustavili pad broja studenata i profilirali se kao vrlo atraktivho
i pozZeljno sveuciliste sa sjediStem u gradu koji je posljednjih godina postao istinski
studentski grad. Opéa percepcija javnosti o naSemu sveuciliStu posljednjih se godina
podigla do razine snaznog i respektabilnog intelektualnog, znanstvenog, nastavnog,
strucnog i umjetni¢kog sredista ovoga dijela Hrvatske i Sire regije. Smjer kojim nase
sveuciliste ide stabilan je, prepoznatljiv i u odredenoj mjeri definiran usvojenom
Strategijom razvoja Sveucilista do 2030. godine i potpisanim ugovorom o programskom
financiranju. Stoga u svojem programu neéu ponavljati ve¢ usvojene odrednice, nego
¢u naglasak staviti na svoje videnje vodenja Sveucilista te na prijedloge mogucih
promjena, poboljSanja i novih inicijativa koji nisu izrijekom obuhvaceni Strategijom.
Najvaznije sam zamisli sazeo u osam tematskih cjelina: Nastava, studiji, cjeloZivotno
obrazovanje i kvaliteta; Studenti i studentski standard; Poslovanje; Znanost i
medunarodna suradnja; Infrastruktura i stratesko planiranje; Promocija i medijska
vidljivost; SveuciliSte u drustvenoj zajednici; Sastavnice Sveucilista. lako moZzda nece
biti mogude ostvariti sve zamisli u Cetverogodisnjem mandatu, nuzno je ostvariti one
najvaznije i istodobno sustavno graditi preduvjete za realizaciju ostalih. Za ostvarenje
zacrtanih ciljeva nisu potrebni samo sposobni i vjesti operativci na duznostima
prorektora, nego i uskladen tim ljudi koji ée voditi svoje resore i u suradnji s rektorom
djelovati skladno, sinkronizirano i odgovorno, vodeci pritom jednaku brigu o interesima
svih sastavnica i svih zaposlenika. Takva uprava Sveucilista tijekom svojega mandata
mora ne samo profesionalno obavljati svoj posao nego mu biti i potpuno posveéena, a
trud, energija i dobre namjere moraju biti vidljivi svim zaposlenicima i studentima. Rad
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uprave SveuciliSta treba se temeljiti na nacelima transparentnosti i odgovornosti, uz
redovito, jasno i pravodobno informiranje akademske zajednice o klju¢nim odlukama,
financijskim pokazateljima i strateskim aktivnostima Sveucilista. Uz upravu, klju¢nu
ulogu u usmjeravanju napretka Sveucilista dijele i dekanice i dekani, odnosno ¢elnici
svih sastavnica. Bez obzira na to je li rije€ o fakultetu s pravnom osobnos¢u ili bez nje,
drZim da bi svi trebali biti ravnopravno ukljuéeni u izgradnju nasega sveudilidta. Zelja
mi je da redovitim okupljanjima postignemo vece zajedniStvo te da lojalnost i brigu za
maticne fakultete prosirimo na skrb za cijelo SveuciliSte koje nas povezuje. lako nase
sveuciliste nije integrirano, a mnoge njegove snazne sastavnice imaju tradiciju i povijest
dulju od samoga Sveucilista, u svijetu smo ipak prepoznatljivi kao University of Split, a
snazno sveuciliSte podizZe rejting i ugled te osnaZuje i svaku svoju sastavnicu. Takva
povezanost, zajedno s razvijanjem osjecaja pripadnosti SveuciliStu i svijesti o potrebi
doprinosa buducnosti SveuciliSta, pretpostavka je pune funkcionalne integriranosti,
¢ime bismo na optimalan nacin zajednicki koristili infrastrukturu, nastavne potencijale,
istrazivacku opremu i znanstvene kadrove raspoloZive na razini Sveucilista. O tim
zajednickim potencijalima sastavnice u pravilu nemaju dovoljno informacija, a ti bi se
potencijali trebali aktivirati institucionalnim, a ne neformalnim kanalima.

Sveuciliste u Splitu ne smije biti tek skup sastavnica povezanih zajednickim sjediStem i
Senatom, nego snazna, €vrsto povezana i prepoznatljiva zajednica jakih fakulteta koji
se ispreplecu i nadopunjuju u medusobnoj suradnji. Upravo u tom pravcu treba
usmjeravati nase zajednicke napore: prema ve¢em povjerenju, boljoj povezanosti,
snaznijem osjec€aju pripadnosti i punoj funkcionalnoj integriranosti. Sve navedene
programske odrednice razradivat ¢e se kroz konkretne aktivnosti, jasno odredene
nositelje provedbe i mjerljive pokazatelje uspjesnosti, uz redovito pra¢enje ostvarenja
ciljeva tijekom cijeloga mandatnog razdoblja.
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1. NASTAVA, STUDI]JI, CJELOZIVOTNO OBRAZOVANJE I
KVALITETA

Skolovanje razli¢itih struka i profesija u skladu sa suvremenim metodama i trendovima
visokoga obrazovanja te najnovijim znanstvenim spoznajama i dostignu¢ima jedna je
od najvaznijih misija nasega sveuciliSta, a ujedno i najvaznije drustveno poslanje kojim
osiguravamo napredak lokalne i Sire zajednice, zadovoljenje potreba trZiSta rada,
ostanak mladih na ovim prostorima, samoodrzivost i neovisnost nasega naroda, ali i
dionistvo u svjetskoj akademskoj zajednici. Izazovi pred nasim nastavnicima brojni su:
od implementacije novih znanja i vjestina u nastavne programe, preko pracenja
suvremenih trendova u metodama poucavanja, do pronalazenja odgovarajucih
odgovora na promjene koje donose nove tehnologije, osobito alati umjetne
inteligencije, koji istodobno otvaraju nove mogucnosti, ali i namecu potrebu za
odgovornom i promisljenom primjenom.

Studijski programi na Sveucilistu u Splitu, s obzirom na brojnost, relevantnost i
raznovrsnost, mogu se ocijeniti vrlo dobrima. Doista, trenutacnih 210 studijskih
programa uvelike pokriva potrebe trziSta rada i malo je akademskih kvalifikacija koje
se ne mogu steci na nasem sveucilistu, a koje su od interesa za Hrvatsku, s naglaskom
na Dalmaciju. Stovise, posljednjim promjenama Pravilnika o vrednovanju studijskih
programa u najvecoj je mijeri olakSan postupak redovitog osuvremenjivanja i
moderniziranja postojedih studijskih programa, kao i dodavanja odgovarajuc¢ih modula
u skladu s aktualnim drustvenim potrebama i trziSnim zahtjevima. Ipak, postoji
nekoliko studijskih programa koji se ne izvode na nasem sveuciliStu, a za koje postoji
interes i opravdanost njihova pokretanja, kao i odredeni kadrovski potencijal na
SveuciliStu koji bi se u tu svrhu mogao aktivirati. Upravo taj potencijal moze
predstavljati kvalitetnu osnovu za njihov daljnji razvoj.

SveuciliSte, preko Ureda za nastavu i Ureda za kvalitetu, treba pruzati snaznu potporu
pri inicijalnoj akreditaciji novih studija.

1.1. Pokretanje novih studija

Prijediplomski sveuciliSni studij Logopedije pokrenut je u Splitu ove akademske godine,
ali kao dislocirani studij Sveucilista u Zagrebu, uz infrastrukturnu i kadrovsku potporu
nasega sveucilista. Taj bismo studij u Sto skorijem roku trebali osamostaliti
osmisljavanjem iinicijalnom akreditacijom novoga integriranog sveuciliSnog studija. Na
isti nacin, uz prethodno stvaranje kadrovskih pretpostavki, u sljedeéih pet godina
trebali bismo pokrenuti samostalne sveuciliSne studije rehabilitacije i socijalne
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pedagogije, koje bismo sve nakon odredenog vremena objedinili u edukacijsko-
rehabilitacijski fakultet bez pravne osobnosti.

Prijediplomski sveuciliSni studij Nutricionizma bio je svojedobno jedan od
najatraktivnijih studija na PMF-u te se redovito popunjavao ve¢ u prvim upisnim
rokovima. NazZalost, studij je izgubio dopusnicu iz formalnih razloga, no uz odgovarajudi
redizajn i u dogovoru sa zainteresiranim sastavnicama mogao bi se ponovno pokrenuti
uz sudjelovanje postojeceg nastavnog kadra s Prirodoslovno-matematickog fakulteta,
Kemijsko-tehnoloskog fakulteta (KTF), Fakulteta znanosti o moru (FZM),
Agromediteranskog fakulteta (AMF) i Medicinskog fakulteta (MEFST), kao i uz
usmjeravanje i specijalizaciju novih, mladih nastavnika. Razvoj takvoga studija mogao
bi pozitivno utjecati na daljnju afirmaciju samostalnog sveuciliSnog studija Hotelijerstvo
i gastronomija jaCanjem njegove gastronomsko-nutricionisticke komponente.

Suradnja Ekonomskog fakulteta (EFST) i Prirodoslovno-matematickog fakulteta
rezultirala je nacrtom prijedloga za pokretanje zdruZzenog ekonomsko-matematickog
studija kojim bi se budué¢im ekonomistima osigurala jata matematicka i statisticka
podloga potrebna za razumijevanje i modeliranje razli¢itih ekonomskih procesa.
Sveuciliste treba pruzati potporu u prevladavanju tehnickih poteskoca pri inicijalnoj
akreditaciji takvog zdruZenog studija te, po potrebi, preuzeti njegovo nositeljstvo na
inicijativu ukljuéenih sastavnica.

Suradnjom Katolicko-bogoslovnog fakulteta (KBF) i Umjetnicke akademije (UMAS)
razvija se zamisao o pokretanju studija crkvene glazbe, koji bi se, uz nositeljstvo
SveuciliSta, trebao lakse realizirati zahvaljujuéi administrativnoj i organizacijskoj
potpori Sveucilista.

Integrirani prijediplomski i diplomski sveucilisni studij Farmacije, kao zdruzeni studij
MEFST-a i KTF-a, mogao bi se, s ciljem brZzeg razvoja i osamostaljenja te uz suglasnost i
podrsku tih fakulteta, u buduéem razdoblju razviti u samostalni sveuciliSni studij, u
¢ijem bi izvodenju i dalje sudjelovale iste sastavnice, s dugorocnom moguénoscu
osnivanja fakulteta farmacije. Na sli¢an je nacin pokrenut i postupak osamostaljivanja
Fakulteta dentalne medicine.

Na nasim je sastavnicama u pripremi nekoliko studijskih programa, a medu njima je
najizglednije skorasnje pokretanje dugo iS¢ekivanoga diplomskog sveuciliSnog studija
Geodezije na Fakultetu gradevinarstva, arhitekture i geodezije (FGAG) te diplomskog
sveuciliSnog studija Primaljstva na Fakultetu zdravstvenih znanosti (FZZ).
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SveuciliSte treba pruzati snaznu stru¢nu, administrativnu i organizacijsku potporu
pokretanju svih novih studijskih programa za koje postoji jasan interes, drustvena
potreba i odgovarajuci kadrovski potencijal.

1.2. Upisne kvote

Postoje i studijski programi koji se viSe ne izvode i za koje ne postoji ni interes ni
opravdanost njihova izvodenja, pa takve studije treba modificirati ili ugasiti. Osobito bi
bilo korisno prilagoditi, odnosno optimizirati upisne kvote na onim studijskim
programima za koje je na temelju povijesnih podataka i trenutacnih ocekivanja jasno
da se ne mogu u potpunosti popuniti. Ne postoje ozbiljne administrativne zapreke za
ponovno povecanje upisnih kvota nakon njihova smanjenja ako se promijene okolnosti
i za to ukaZe potreba. Nepopunjena mjesta u pravilu imaju negativhu medijsku
konotaciju i ¢esto se tumace kao pokazatelj neatraktivnosti studija. Posebno treba
voditi racuna o zastiti onih studijskih programa kod kojih je broj upisanih studenata
jednoznamenkast, ali koji imaju odredenu tradicionalnu ili drustvenu vrijednost ili
odgovaraju stvarnim potrebama trZiSta rada za deficitarna zanimanja za koja se
studenti rjede odlucuju, poput pojedinih nastavni¢kih smjerova, osobito u STEM
podrucju, te pojedinih tehni¢kih i humanistic¢kih studija. Rad nastavnika na takvim
studijima moZe se ucinkovito regulirati aktiviranjem Pravilnika o vanjskoj i
unutarsveucilisnoj suradnji Sveucilista u Splitu, prema kojem svaki nastavnik moze
ostvarivati svoju nastavnu normu na bilo kojoj sastavnici SveuciliSta. Taj pravilnik jedan
je od klju¢nih mehanizama funkcionalne integracije Sveucilista.

1.3. Odrzavanje broja studenata i internacionalizacija

Trenutacan broj studenata na nasem sveudiliStu iznosi 17.888, ukljucujuéi i 566
studenata doktorskih studija, Sto predstavlja blago poveé¢anje od 120 studenata u
odnosu na proslu godinu, pri ¢emu je broj upisanih studenata na prvu godinu vedi za
90. Ipak, ne mozemo govoriti o stvarnom rastu, nego prije svega o zaustavljanju
negativnog trenda broja studenata. S obzirom na nepovoljnu demografsku sliku
Hrvatske, i to smatram uspjehom u koji je ugraden velik broj promotivnih aktivnosti
kako SveuciliSta, tako i svake njegove sastavnice. No, za daljnji iskorak potrebno je
osigurati odredene pretpostavke. To se ponajprije odnosi na pokretanje sto veéeg
broja studija na engleskome jeziku, koje bismo ponudili na medunarodnom trzistu.
Sadasnji broj studenata dugorocno je neodrziv ako se oslanjamo iskljucivo na studente
koji dolaze iz krajeva koji gravitiraju Splitu. Posljednjih je godina broj studenata iz Splita
koji odlaze na druga sveuciliSta sveden na minimum i kreée se u granicama prirodnoga
odljeva, sto se moze smatrati i zdravim, uz pretpostavku njihova povratka u zavicaj. S
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druge strane, nema joS mnogo prostora za privlaenje studenata iz drugih krajeva
Hrvatske i Sire regije. Stoga je orijentacija na internacionalizaciju studijskih programa i
privlacenje stranih studenata pitanje buduénosti nasega sveucilista. SveuciliSte i Grad
imaju brojne komparativne prednosti za znacajnije povecanje broja stranih studenata,
od atraktivnosti i sigurnosti Splita kao destinacije i studentskoga grada do
medunarodnoga ugleda Sveucilista i kvalitete akademskih kvalifikacija koje ono moze
ponuditi. Unato¢ tomu, po tom pokazatelju uspjeSnosti postoji znacajan prostor za
napredak u odnosu na druga sveuciliSta u Europskoj uniji. S druge strane, jedno smo
od najatraktivnijih sveuciliSta u Europi kada je rije¢ o Erasmus mobilnosti. Ono Sto nam
nedostaje jest moguénost osiguravanja prihvatljivoga studentskog smjestaja i znatno
veéa ponuda studija na engleskome jeziku. Za sada su na nasem sveucilistu studiji
Medicine i Psihologije najuspjesniji primjeri studija na engleskome jeziku, pri cemu je
jedino na studiju medicine gotovo 100 % stranih studenata. Domadi su studenti,
naravno, dobrodosli na studije na engleskome jeziku, ali strani studenti predstavljaju
novu vrijednost i stvarni doprinos ja¢anju medunarodnog profila studentske populacije
u Splitu. Njihov boravak i studiranje u Splitu dugorocno predstavljaju najbolju
promidZzbu nasega sveucilista u medunarodnim okvirima, a oni sami i njihove obitelji
potencijalno su najbolji ambasadori Splita i Hrvatske. Svi takvi studiji trebaju se izvoditi
uz naplatu pune Skolarine, Sto omogucuje i odgovarajuéu naknadu svim profesorima
koji na njima sudjeluju, a SveuciliSte sa svoje strane treba poticati sastavnice na njihovo
pokretanje uz minimalno izdvajanje dijela ostvarenih prihoda.

Na engleskome jeziku mogli bi se izvoditi i neki od prethodno navedenih studija, medu
kojima su Nutricionizam, ekonomsko-matematicki studij koji je u pripremi te studiji
Sestrinstva, Dentalne medicine i Farmacije. Nadalje, treba potaknuti sastavnice na
aktiviranje vec¢ akreditiranih studijskih programa na engleskome jeziku, kao i onih za
koje se dopusnica uskoro oCekuje, poput sveuciliSnog studija Racunarstva na Fakultetu
elektrotehnike, strojarstva i brodogradnje (FESB), diplomskih sveucilisSnih studija
Molekularne biologije te Podatkovne znanosti i inZenjerstva na PMF-u, sveuciliSnog
studija Forenzike na Fakultetu za forenzi¢ne znanosti (FFZ) te medunarodnih zdruzenih
studija u suradnji sa SEA-EU alijansom, kao Sto su STORM, SeaBIuE i MIPMAL. Posebno
treba potaknuti aktiviranje sveucilisnih poslijediplomskih i doktorskih studija koji su vec
akreditirani za izvodenje na engleskome jeziku. Za tako nesto potrebno je osigurati i
odgovarajuce trziste. lako je put do etabliranja pojedinoga studijskog programa na
medunarodnom trzistu zahtjevan, smatram da bismo mogli znatno bolje iskoristiti
potencijale SEA-EU alijanse i lakse privuci u Split studente iz drzava i regija s kojima vec
postoje kanali suradnje i medusobnog povjerenja. Takoder, hrvatska dijaspora, osobito
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u Juznoj Americi, predstavlja znacajan bazen potencijalnih studenata koji ne vladaju
hrvatskim jezikom, ali bi dolaskom na studij u Hrvatsku i Split upoznali domovinu svojih
predaka te imali mogucnost ucenja hrvatskog jezika na nasem Filozofskom fakultetu.

Problem odgovarajuceg studentskog smjestaja trebao bi se djelomi¢no rijesiti u idu¢em
razdoblju izgradnjom studentskog doma sa 708 lezajeva. Ocekivani u€inak novog doma
na trziste najma stanova, kao i poticajne mjere Vlade Republike Hrvatske za priustivo
stanovanje, trebali bi dovesti do stabilizacije cijena stanova za studentski najam. No,
dugoro¢no ¢e Splitu biti potreban jo$ jedan studentski dom kako bi bilo moguée
ostvariti ove ambiciozne planove.

1.4. Nastava i uspjesnost studiranja

Nastavni proces na Sveucilistu u Splitu moZe se ocijeniti jako dobrim, Sto potvrduju i
studentske ankete u kojima je provedba nastave posljednjih nekoliko godina ocijenjena
vrlo dobrom ocjenom ili viSom. Ipak, ukupni broj studenata koji odustaju od studija,
iako je u padu, joS je uvijek prevelik: lani smo zabiljezili oko 1.500 studenata koji su
odustali od upisanog studija, pri ¢emu se vise od 60 % odnosi na studente prvih godina.
Ovu pojavu ne mozemo izravno povezati s kvalitetom nastave, nego s neuskladenoséu
upisnih kriterija i zahtjevnosti studijskih programa te s nesrazmjerom izmedu
ocekivanja studenata i stvarne teZine i sadrZaja upisanoga studija. Upis na studij bez
dovoljno jasne motivacije i bez realnog uvida u njegove zahtjeve nepotrebno
opterecuje sustav i organizaciju nastave te nepovoljno utjeCe na ukupne pokazatelje
nastavnog procesa na SveuciliStu, zbog Cega takve pojave treba nastojati svesti na
najmanju moguéu mjeru. To je moguce postiéi jasnijim predstavljanjem studijskih
programa, boljim informiranjem bududih studenata i, prema potrebi, postavljanjem
primjerenijih upisnih kriterija za pojedine studije.

Na broj studenata koji studiraju znatno dulje od predvidenoga trajanja studija moze se
utjecati primjenom odgovaraju¢ih nastavnih modela kontinuiranoga pracenja,
predvidenih Pravilnikom o studijima i studiranju na SveuciliStu u Splitu, koji poticu
redovito ucenje i pravodobno polaganje ispita u skladu s bolonjskim procesom. Takvih
je studenata trenuta¢no oko 3.400, uglavnom na prijediplomskim studijima, i njihov je
broj u blagom porastu. No, uzimajuci u obzir najnovija zakonska ogranicenja trajanja
studiranja, mozZe se ocekivati da taj broj nec¢e znacajnije rasti.
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1.5. Strucna praksa

Studentska stru¢na praksa, kao spoj teorije i prakse, implementirana je u gotovo sve
studijske programe na Sveucilistu kao jedan od standarda vrednovanja kvalitete u
dualnom sustavu visokoga obrazovanja. Ona studentima omogucuje kontakt sa
stvarnim potrebama na trZiStu rada, profesionalni razvoj te laksu prilagodbu buduéim
radnim mjestima. Provodi se putem sustava nastavnih baza Sveucilista koji omogucuje
studentima da dio svojega prakti¢nog obrazovanja ostvaruju u gospodarskim i drugim
subjektima, Cime se osigurava povezivanje njihove djelatnosti s istrazivackim,
znanstvenim i umjetnickim radom. Trenutacno SveuciliSte ima viSe od 500 potpisanih
ugovora s nastavnim bazama i taj broj treba kontinuirano povecavati, odnosno sustav
nastavnih baza dodatno azurirati. Posebna prilika za unaprjedenje sustava strucne
prakse otvara se dobivanjem projekta ,CeKaP — Centar karijera i prakse” SveuciliSnoga
odjela za stru¢ne studije, Cije je financiranje prihvatila Agencija za strukovno
obrazovanje i obrazovanje odraslih u sklopu poziva ,,Unapredenje zaposljivosti kroz
stru¢nu praksu u visokom obrazovanju”.

1.6. Osnivanje poliklinika

Pokretanjem novih studijskih programa u podrucju edukacijske rehabilitacije i
logopedije stvorit ¢e se uvjeti za osnivanje edukacijsko-rehabilitacijskog fakulteta, a
potom i poliklinike za logopediju i edukacijsku rehabilitaciju kao njegove nastavne
baze. Klinicki rad poliklinike omoguéavao bi provedbu prakti¢nog dijela nastave na
prijediplomskim i diplomskim studijima, dok bi stru¢ne aktivnosti koje bi se u njoj
provodile predstavljale primjer uspjeSnog povezivanja znanosti, nastave i prakse.

Preduvjeti za osnivanje te poliklinike bili bi osiguravanje odgovarajuéeg prostora i
opreme te, u pocetnoj fazi, zaposljavanje nekoliko visokokvalificiranih stru¢njaka iz
podrucja logopedije i edukacijske rehabilitacije, uz potporu lokalne zajednice. Osim
nastavne i stru¢ne funkcije, poliklinika bi mogla pruzati i usluge dijagnostike, procjene
i terapije korisnicima kojima je takva pomoc potrebna. Na taj bi se nacin dio troskova
njezina rada mogao pokrivati pruzanjem struc¢nih usluga zajednici.

Po slicnom modelu, nakon osiguravanja prostornih uvjeta, mogle bi se osnovati
poliklinika za fizioterapiju kao nastavna baza Fakulteta zdravstvenih znanosti te
poliklinika za stomatologiju kao nastavna baza Fakulteta dentalne medicine, pri ¢emu
bi se postojeca Poliklinika Dental Academicus na kampusu sa Sest stomatoloskih
jedinica mogla staviti u funkciju te nastavne baze. Obje bi poliklinike pruzale usluge
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ponajprije akademskoj zajednici, ali i Siroj populaciji, uz moguénost financiranja kroz
javne i trZziSne modele, u skladu s vaze¢im propisima.

1.7. Centar za cjelozivotno obrazovanje

Centar za cjeloZivotno obrazovanje razvija se kao strateska potpora svim sastavnicama
Sveucilista. Kroz suradnju s fakultetima i Akademijom potrebno je omoguditi da
strucnost i znanje dodu do Sire zajednice u obliku kvalitetnih programa usavrsavanja,
tecCajeva i radionica. Centar nije i nece biti konkurencija sastavnicama, nego njihov
oslonac koji im pomaZe u razvoju, organizaciji i provedbi programa cjeloZivotnog
obrazovanja. Posebna uloga Centra i dalje ¢e biti evaluacija i pracenje kvalitete tih
programa, ukljucujuéi Blended Intensive Programme (BIP) i ljetne Skole, koji postaju
sve vazniji oblici medunarodne i interdisciplinarne suradnje. Centar ¢ée i dalje aktivno
sudjelovati u nacionalnim i medunarodnim projektima vezanim uz cjeloZivotno
obrazovanje, ¢ime ¢e se osigurati kontinuirani razvoj kompetencija i prijenos dobre
prakse. Klju¢na je vizija da SveuciliSte ne bude samo mjesto inicijalnog obrazovanja,
nego da ostane obrazovna ustanova za cijeli Zivot, pruzajuéi svim zainteresiranima
mogucnost dodatnog usavrSavanja, stjecanja novih kompetencija i prilagodbe
izazovima suvremenoga trzista rada.

U buduéem razdoblju oCekuje se izrada standarda zanimanja i kvalifikacija za sve ve(i
broj profesija te njihov upis u registar HKO-a, na sto bismo na Sveucilistu trebali biti
spremni osmisSljavanjem niza mikrokvalifikacija za razliCite profesije i njihovim
ukljuéivanjem u programe cjelozZivotnog obrazovanja, prekvalifikacije i dodatnog
obrazovanja, za koje se ocekuje velik interes javnosti, osobito u podrucjima deficitarnih
zanimanja, Sto otvara moguénost ostvarivanja dodatnih prihoda.

1.8. Sustav osiguranja i unaprjedivanja kvalitete te akademske etike

Postupci osiguravanja kvalitete u svim podrucjima akademskog djelovanja trebaju Ciniti
uskladen i ucinkovit sustav koji se kontinuirano unaprjeduje na temelju istrazivanja
miSljenja studenata i zaposlenika te rezultata unutarnjih i vanjskih prosudbi. Cilj je
povecati ucinkovitost djelovanja SveuciliSta i njegovih sastavnica u europskom
prostoru visokoga obrazovanja i europskom istrazivackom prostoru, tezeci iznimnoj
kvaliteti, a sukladno Strategiji razvoja Sveucilista u Splitu do 2030. godine.

U skladu sa Zakonom o osiguravanju kvalitete u visokom obrazovanju i znanosti, sustav
osiguravanja kvalitete (SOK) Sveucilista u Splitu temelji se na dokumentima Politika
kvalitete, Prirucnik osiguravanja kvalitete i Pravilnik o sustavu osiguravanja kvalitete,
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koje je potrebno kontinuirano i sustavno primjenjivati, aZzurirati i nadopunjavati
zajedno s drugim relevantnim dokumentima.

U iduéem razdoblju potrebno je usmjeriti djelovanje na pruzanje potpore ispunjavanju
elemenata i indikatora standarda kvalitete u postupcima reakreditacije visokih ucilista,
kao i u postupcima inicijalne akreditacije novih studija te akreditacije zdruZzenih studija
domadih i inozemnih visokih uciliSta. Posebnu pozornost potrebno je posvetiti
organiziranju edukacija i radionica o standardima kvalitete visokih ucilista, osobito u
podrucju reakreditacije i inicijalne akreditacije, uz primjere dobre prakse. Vazno je i
primjenjivati dobru praksu sastavnica i drugih institucija s ciljem ujednacavanja stupnja
razvijenosti SOK-a na Sveucilistu, pruzati potporu provodenju unutarnje i vanjske
prosudbe SOK-a te provoditi aktivnosti sukladno preporukama. Istodobno je potrebno
izradivati godiSnje akcijske planove za ostvarenje pokazatelja opcih i specifi¢nih ciljeva
Strategije razvoja Sveucilista te godisnja izvjeSéa o provedbi akcijskih planova prema
strateskim podrucjima i prema ciljevima i pokazateljima Strategije, uz analizu tih
izvjeséa i predlaganje korekcijskih mjera. Dodatno, potrebno je jacati Ured za kvalitetu
Sveucilista, omogucavati stru¢no usavrsavanje njegovih djelatnika te trajno promicati
kulturu kvalitete. Sastavnim dijelom takve kulture smatram i akademsku etiku i
integritet, koje treba sustavno jacati u svim podrucjima djelovanja SveuciliSta. U tom
smislu potrebno je dosljedno primjenjivati odredbe Etickog kodeksa Sveucilista u
Splitu, osnazivati ulogu etickih tijela na sveucilisSnoj i fakultetskoj razini te promicati
akademsku dcestitost, odgovornost, medusobno uvazavanje i povjerenje u svim
podrucjima akademskog Zivota i rada. Posebnu pozornost potrebno je usmjeriti na
prevenciju neeticnih postupanja, podizanje razine informiranosti o etickim
standardima te promicanje vrijednosti na kojima pocivaju javno povjerenje i
vjerodostojnost znanstvene, nastavne, umjetnicke i stru¢ne djelatnosti Sveucilista.

Klju¢an ¢imbenik SveuciliSta u praéenju, vrednovanju i promicanju kvalitete, kao
neizostavnog pokazatelja njegove razine i vrijednosti, jest Centar za unaprjedenje
kvalitete Sveucilista. Misija Centra je trajno unaprjedivanje kvalitete svih vidova
djelovanja SveuciliSta, uz sudjelovanje svih dionika procesa visokoga obrazovanja,
umjetni¢ckog, znanstvenog i stru¢nog rada te promicanje vainosti osiguravanja
kvalitete. Potrebno je nastaviti provoditi, pratiti i razvijati SOK putem Centra kao
srediSnjeg tijela Sveucilista, u ¢ijem radu sudjeluju predstavnici odbora za unaprjedenje
kvalitete fakulteta, Umjetnicke akademije, sveuciliSnih odjela i samostalnih studija
Sveucilista, predstavnici SveuciliSne knjiznice i Studentskog centra, predstavnici
studenata te vanjski ¢lan.
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Posebnu potporu potrebno je pruzati aktivnostima Centra u provedbi, praéenju i
razvoju SOK-a Sveucilista, uz zajednicko djelovanje s odborima za unaprjedenje
kvalitete sastavnica i samostalnih studija SveuciliSta. Vazno je redovito tematizirati
izvjeSca i prijedloge SOK-a na Senatu te donositi odgovarajuce odluke i preporuke.
Jednako tako, potrebno je osigurati dosljednu primjenu Prirucnika osiguravanja
kvalitete i Pravilnika o sustavu osiguravanja kvalitete Sveucilista u Splitu, poticati rad
tijela SOK-a, osobito Povjerenstva za studije i Povjerenstva za unutarnju prosudbu SOK-
a, te poticati razvoj novih postupaka, procedura i obrazaca.

Razvoj sustava osiguranja i unaprjedivanja kvalitete vidim kao jedan od temeljnih
preduvjeta daljnjeg razvoja SveuciliSta. Samo sustav koji je jasno postavljen,
funkcionalan, uklju¢iv i usmjeren na stalno poboljSavanje moZe osigurati trajnu
kvalitetu nastavnog, znanstvenog, umjetnickog i stru¢nog rada te dodatno ojacati
polozaj Sveucilista u nacionalnom i europskom prostoru visokoga obrazovanja i
znanosti.
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Studentski standard podrazumijeva sve aspekte kvalitete Zivota studenata tijekom
studiranja i boravka u nasem gradu. To ukljucuje kvalitetu i dostupnost studentskog
smjestaja i prehrane, pristup zdravstvenoj skrbi, moguénost sudjelovanja u radu
studentskih udruga i realizacije razliCitih ideja kroz studentske projekte, odgovarajuéu
pripremu za trziSte rada i kontakt s potencijalnim poslodavcima, dostupnost razlicitih
oblika pomodi i savjetovanja te poticanje izvrsnosti i poduzetnisStva. Isto tako,
studentski se standard odnosi i na sve vidove druStvenoga Zivota, na mogucnosti
koristenja slobodnoga vremena za bavljenje sportom i rekreacijom, na praéenje
kulturnih i sportskih manifestacija te na studentsku zabavu.

2.1. Smjestaj i prehrana

Najvaznija poluga kojom SveuciliSte osigurava studentski standard jest Studentski
centar, koji je u posljednjih nekoliko godina ostvario velike iskorake, kako u
organizacijskom smislu i kvaliteti pruzenih usluga, tako i u kontinuiranom osmisljavanju
novih sadrZaja za studente, ¢ime se podiZe opcéa razina zadovoljstva studiranjem u
Splitu. Po mnogocemu na$ Studentski centar predstavlja avangardu, osobito po
kvalitetii raznovrsnosti ponude hrane u sedam restorana i sedam kantina te po pazljivo
osmisljenim zabavnim sadrZajima koji se organiziraju u tim prostorima. lako je nas
Studentski centar postavio visoke kriterije kvalitete usluge svim slicnim studentskim
servisima u Hrvatskoj, ali i izvan nje, u pogledu studentskog smjesStaja joS uvijek,
nazalost, zaostajemo za ostalim sveuciliSnim centrima u Hrvatskoj.

Trenutacna ukupna smjestajna kvota Studentskog centra iznosi 1.173 lezaja, Sto ne
zadovoljava ni polovicu zaprimljenih molbi, a stvarne su potrebe i do peterostruko
vece. Ovaj c¢e se problem djelomi¢no ublaziti izgradnjom novoga doma na kampusu
kapaciteta 708 lezaja, no i nakon toga ostat ¢e potreba za jos jednim domom, koji je
nuzno planirati u buduénosti. Dobivanje novih smjestajnih kapaciteta trebalo bi se
pozitivno odraziti i na cijene najma stanova u privatnom smjestaju za studente koji ne
uspiju ostvariti pravo na dom, ¢ime bismo olaksali dolazak na studij u Split studentima
izvan splitske aglomeracije, kao i stranim studentima.

2.2. Studentski projekti i udruge

Trenutacni model financiranja studentskih projekata jedinstven je u Hrvatskoj.
Solidarno izdvajanje iz studentskih upisnina za ovu namjenu primjer je dobre prakse
koju treba zadrzati i u buduénosti.
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Brojne studentske udruge, na celu sa Studentskim zborom, predstavljaju dodatnu
vrijednost studentskom standardu jer studentima nasega sveucilista omogucuju
ostvarivanje razli¢itih aktivnosti. Od svih udruga posebno bih istaknuo uspjesan rad
udruge Liberato, koja okuplja studente s invaliditetom i kao takva zasluzuje posebnu
pozornost, ukljucujudi i trajno rjeSavanje pitanja njezina smjestaja u odgovaraju¢em
prostoru na kampusu.

2.3. Stipendiranje i zaklada

Prepoznavanje i stipendiranje najuspjesnijih studenata te davanje posebnih poticaja
uspjesnim studentima na studijskim programima koji obrazuju za deficitarna zanimanja
obveza je nasega sveuciliSta. Trenutacni broj dodijeljenih stipendija odgovara stvarnom
interesu jer se studenti, zbog ogranicenja na primanje samo jedne stipendije, odlucuju
i za stipendije drugih subjekata, poput STEM stipendija i stipendija lokalne
samouprave.

Medutim, trebalo bi osnovati posebnu zakladu za pomo¢ studentima slabijega
imovinskog stanja, studentima bez odgovarajuce roditeljske skrbi, studentima s
invaliditetom, studentima s teZzim zdravstvenim ili kroni¢nim stanjima te studentima iz
drugih socijalno osjetljivih skupina, ¢ime bismo iskazali Siru drustvenu odgovornost i
socijalnu osjetljivost te sustavno i organizirano odgovorili na potrebe studenata koji se
suocavaju s razli¢itim socijalnim, zdravstvenim i materijalnim teskoéama. Zaklada bi
predstavljala institucionalni okvir kroz koji bi se solidarnost i drustvena odgovornost
pretvarale u konkretne mjere potpore studentima kojima je takva pomo¢ potrebna.
Njezinim osnivanjem potvrdili bismo opredijeljenost Sveucilista za uklanjanje prepreka
u pristupu obrazovanju te predanost osiguravanju jednakih prilika svim studentima,
kako bi rad, znanje i talent bili vazniji od Zivotnih i materijalnih okolnosti iz kojih
pojedini studenti dolaze. Time bi se ostvarivala trajna misija Sveucilista u sluzbi javnoga
interesa. Stipendiranje izvrsnih osigurano je iz osnovne komponente programskog
financiranja, dok bi se zaklada mogla financirati putem donatorskih konferencija, za
koje bi, vjerujem, postojao interes medu gospodarskim subjektima, kao i putem
donacija i humanitarnih dogadanja.

2.4. Sveucilisni sport

SveudiliSni sport jedan je od temeljnih ¢imbenika sportskog sustava u razvijenom
svijetu i jasan pokazatelj kvalitete akademskoga Zivota. Sveuciliste u Splitu danas je,
neupitno, jedno od najaktivnijih sveucilista u Europi kada je rije€ o sportu i rekreaciji.
Trenutacno vise od 20 % studenata sudjeluje u razli¢itim Unisport programima, koje
provodimo u suradnji sa Splitskim i Hrvatskim akademskim sportskim savezom na
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lokalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj razini. SveuciliSte je i istaknuti organizator
brojnih medunarodnih sportskih manifestacija, od nadaleko poznate Medunarodne
veslacke regate Sveti Duje do desetak organiziranih studentskih europskih i svjetskih
prvenstava. Krunu dosadasnjeg rada u tom podrucju, kao i priliku za nove iskorake,
zasigurno C¢e predstavljati organizacija Europskih sveucilisnih igara u srpnju 2028.
godine, kada ¢e Split ugostiti oko 5.000 studenata sportasa iz vise od 200 europskih
sveucilista.

Najveca prepreka daljnjem razvoju akademskog sporta nedvojbeno je nedostatak
sportske infrastrukture, a njezina izgradnja predstavlja nas primarni cilj u narednom
razdoblju. Na platformi Europskih sveucilisnih igara Zelimo obnoviti sva postojeca
sportska borilista SveuciliSta u Splitu te, izgradnjom novih odrzivih objekata, stvoriti
preduvjete za osnivanje javne ustanove Sveucilisni sportski centar. Sveobuhvatno
rieSenje sportske infrastrukture omogucilo bi funkcionalnu integraciju obrazovnih,
sportskih i zdravstvenih programa, s naglaskom na dualne karijere i razvoj sportske
izvrsnosti. Kao akademska zajednica imamo 70-godiSnju znanstvenu tradiciju u sportu
i studente sportase s prestiznim nacionalnim i svjetskim uspjesima te trajno
pridonosimo afirmaciji Splita kao grada sportskih uspjeha i olimpijskih pobjednika.
RjeSavanjem infrastrukturnoga problema bit ¢e ispunjeni svi uvjeti da nasa akademska
zajednica i sustav sveuciliSnoga sporta postanu vazan ¢imbenik sportskog sustava na
nasem podrucju.

2.5. Studentski Zivot u Splitu

Opca percepcija studenata nasega sveucilista o kvaliteti studentskoga Zivota u Splitu
znatno se promijenila. Split je od grada koji ima sveuciliSte postao pravi sveucilisni i
studentski grad. Tome su pridonijele i razli¢ite manifestacije u organizaciji Studentskog
centra i Studentskog zbora, medu kojima se Advent na kampusu profilirao kao
visSe od 50.000 posjeta godisSnje. Smatram da postoji joS mnogo prostora za
unaprjedenje i ovoga vida studentskoga standarda omogucavanjem posebnih i
znacajnih popusta iskljuCivo za studente SveuciliSta u Splitu pri posjetu kulturnim i
sportskim manifestacijama, ali i pri koristenju usluga u odredenim trgovackim i
ugostiteljskim objektima.

Naposljetku, misljenja sam da bi se organizacijom velikoga koncerta na Turskoj kuli
povodom Dana Sveucilista, za Sto imamo sve tehnicke, organizacijske i iskustvene

.....

otvorenome, i to pocetkom ljeta, a ujedno bi se proslava Dana Sveucilista prenijela u
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srediSte grada, odnosno duh Sveucilista pribliZio i gradanima izvan akademskog kruga,
¢ime bismo dodatno osnazili svoj identitet, ugled i poloZaj u zajednici.

2.6. Ured za savjetovanje i podrsku studentima i Alumni

Posebnu pozornost treba posvetiti psiholoskoj podrsci i mentalnom zdravlju studenata,
prepoznajuéi da je njihova dobrobit jednako vazna kao i akademski uspjeh. Tijekom
studiranja studenti su cesto izloZeni povecanoj razini stresa te riziku od depresije,
anksioznosti i niskoga samopostovanja, osobito zbog zahtjevnoga radnog opterecenija.
Nedavni podatci na nacionalnoj i globalnoj razini ukazuju na porast broja studenata s
dijagnozom psihi¢kog poremecaja. Zbog veée dostupnosti usluga i smanjenja stigme,
raste i broj onih koji traze psiholoSku pomo¢. Specijalizirani uredi za takvu vrstu
podrske postoje samo na Filozofskom fakultetu (FFST) i Medicinskom fakultetu, dok na
razini SveuciliSta tu ulogu djelomi¢no preuzima Ured za savjetovanje i podrsku
studentima. Stoga je nuino osnaZiti postoje¢i Ured te razmotriti ustrojavanje
studentskoga savjetovalista na kampusu. SveuciliSte ¢e pritom sustavno raditi na
unaprjedenju pristupacnosti fizickog i digitalnog okruzenja za studente s invaliditetom
i druge ranjive skupine, kako bi studentski standard bio utemeljen ne samo na kvaliteti
usluga, nego i na nacelu pune ukljuenosti i jednakih moguénosti.

Ured za savjetovanje i podrsku studentima potrebno je kadrovski i organizacijski jacati
do razine centra koji bi studentima pomagao u planiranju profesionalnog razvoja,
lakSem ulasku na trziSte rada te povezivanju s poslodavcima. Takav bi centar
objedinjavao i koordinirao rad postojeéih srodnih ureda i savjetovaliSta na
sastavnicama SveuciliSta te djelovao kao c¢vrsta poveznica izmedu Sveucilista i
gospodarstva. U tom je smislu dobivanje projekta ,CeKaP — Centar karijera i prakse”
SveudiliSnoga odjela za stru¢ne studije vazan korak prema uspostavi snazinog i
operativno ucinkovitog Centra za savjetovanje i razvoj karijere.

Takav centar ne bi smio biti samo administrativna jedinica, nego aktivna razvojna
platforma koja sustavno povezuje studente, alumne i poslodavce. Jedna od njegovih
kljucnih zadaéa bila bi analiticka potpora razvoju i unaprjedenju studijskih programa
kroz istrazivanje trzista rada, mapiranje kljuénih kompetencija i radnih mjesta te
kontinuirano ispitivanje potreba poslodavaca za praktikantima i novozaposlenima, i to
u bliskoj suradniji sa sastavnicama Sveucilista. Cilj je osigurati strukturirano ukljucivanje
gospodarstva u provedbu nastave, osobito kroz diplomske radove, stru¢nu praksu i
projektne suradnje studenata i poduzeéa koje proizlaze iz stvarnih trziSnih potreba,
¢ime se izravno povecava zaposljivost studenata i jaCa primjenjivost stecenih znanja.
Nakon zavrSetka studija centar bi trebao imati i strukturiran proces povezivanja
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diplomiranih studenata s poslodavcima, uz koristenje digitalnih platformi, baze
kompetencija i aktivnho posredovanje. U tom kontekstu centar treba redovito
organizirati sajmove poslova, Dane karijera, sektorske susrete i tematske radionice, na
kojima se studenti i poslodavci susrecu u strukturiranom i profesionalnom okruzenju.

Alumni nasega SveuciliSta predstavljaju snazan kanal za prijenos znanja, mentorstvo te
otvaranje mogucénosti za strucnu praksu i zaposljavanje, zbog ¢ega ih je nuzno ukljuciti
urad centra. Udrugu Alumni potrebno je dodatno osnaziti kao vazan okvir koji povezuje
bivSe i sadasnje studente, prenosi iskustva, pridonosi ugledu SveuciliSta i ima
ambasadorsku ulogu u medunarodnoj zajednici.
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3. POSLOVANJE

3.1. Financiranje SveuciliSta

Sveuciliste u Splitu javno je sveuciliSte i zajedno sa svim svojim sastavnicama, osim
Studentskog centra, ima status proracunskog korisnika. Poslovanje i financiranje
nasega sveuciliSta najveéim se dijelom temelji na programskom financiranju, i to kroz
osnovnu, razvojnu i izvedbenu komponentu, koje ¢ine sastavni dio nedavno potpisanih
programskih ugovora za iduce CetverogodiSnje razdoblje. Tim je ugovorima za cijelo
Sveuciliste u Splitu namijenjen iznos od 391.492.637 eura, od Cega je za Rektorat,
fakultete bez pravne osobnosti, samostalne studije i SveuciliSnu knjiznicu predviden
iznos od 72.123.202 eura. Najvedi dio, 371.793.236 eura, odnosi se na osnovnu
proracunsku komponentu, a 87 % toga iznosa predvideno je za plaéde i materijalna
prava zaposlenika.

lako je vecina materijalnih potreba za redovito poslovanje planirana tim ugovorima,
postoji i dio koji se pokriva iz namjenskih sredstava (55.919.779 eura) i vlastitih
sredstava (12.439.231 eura), za koja trebamo osigurati izvore financiranja izvan
drzavnog proracuna, ponajprije kroz Skolarine i suradnju sa subjektima na trzistu. Osim
financiranja osnovnih potreba i tzv. hladnog pogona, ugovoreno je i financiranje niza
ciljeva kroz razvojne i izvedbene aktivnosti koje su predlozZile same sastavnice, za sto je
u programskom razdoblju odobreno gotovo 20.000.000 eura.

3.2. Participacija u troskovima studija

Do uvodenja novoga modela programskog financiranja Ministarstvo je redovitim
uspjesnim studentima, odnosno onima koji su u prethodnoj akademskoj godini ostvarili
55 i vise ECTS bodova, subvencioniralo punu participaciju u troSkovima studija. Za
studente koji nisu dosegnuli taj prag subvencija uopce nije bila predvidena. Na razini
SveuciliSta primjenjuje se model prema kojem samo studenti s manje od ostvarena 42
ECTS boda plaéaju punu participaciju, dok studenti s ostvarenih izmedu 42 i 54 ECTS
boda participaciju pla¢aju po tzv. linearnom modelu, odnosno prema broju
nepoloZzenih ECTS bodova. Takav je model priliéno nepovoljan za sastavnice jer
Ministarstvo za relativno uspjeSne studente s ostvarenih nesto manje od 55 ECTS
bodova nije osiguravalo sredstva, dok je sastavnica od tih studenata naplacivala samo
participaciju razmjernu broju nepolozenih ECTS bodova.

Bududi da novim modelom programskog financiranja vise nije predvideno zasebno
subvencioniranje participacije u troskovima studija za redovite uspjeSne studente,
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nego su ta sredstva integrirana u osnovnu komponentu programskog financiranja,
materijalni troSkovi poslovanja koji su se ranije dijelom pokrivali iz participacija
smatraju se obuhvacenima osnovnom proracunskom komponentom. U takvim je
okolnostima potrebno razmotriti moguce redefiniranje kriterija uspjesnosti na razini
Sveucilista. Naime, prag od 55 ECTS bodova znaci da student ¢esto i zbog samo jednog
nepoloZenog kolegija ne ulazi u tu kategoriju pa mora plaéati participaciju. Stoga bi se,
u dogovoru sa Studentskim zborom, trebalo razmotriti eventualno spustanje
bodovnoga praga uspjesSnosti. Takoder, treba razmotriti i drukciji model obracuna
participacije za studente koji bi bili ispod novoga niZeg praga uspjesnosti.

Trenutacna izdvajanja sastavnica, u visini od 15 % uplacenih participacija u troskovima
studija na hrvatskome jeziku i 5 % uplaéenih participacija u troskovima studija na
engleskome jeziku, radi sufinanciranja rashoda poslovanja SveuciliSta, smatram
primjerenima. Pritom smanjeni udio izdvajanja za studije na engleskome jeziku treba
ostati stalna poticajna mjera za pokretanje novih studija na engleskome jeziku.

3.3. Radna mjesta

Financijski najzahtjevniji segment poslovanja na Sveucilistu odnosi se na plaée i
materijalna prava zaposlenika, Sto je uostalom vidljivo iz osnovne komponente
programskog financiranja. Trenutacan broj zaposlenika SveuciliSta dosegnuo je brojku
od 2.000, od c¢ega se gotovo 600 odnosi na nenastavno osoblje. Rashodi za plaée koji
se financiraju iz namjenskih i vlastitih sredstava predstavljaju velik teret svakoj
sastavnici Sveucilista i samom Sveucilistu, pa bi dugorocni cilj trebao biti, koliko god je
to moguce, prijenos tih obveza na teret proracuna, dok bi nova zaposljavanja koja nisu
obuhvaéena Centralnim obrac¢unom plaéa trebalo provoditi samo u opravdanim
slu¢ajevima.

Nova radna mjesta, njih 91, koja su nam programskim ugovorima zajamcena iz COP-a,
zajedno sa 161 planiranim napredovanjem, ukljuCujuéi prijelaze viSih asistenata u
zvanje docenta, daju nam odredenu sigurnost u pogledu Zeljenoga razvoja,
zaposljavanja novih kadrova, mogucnosti zadrzavanja najboljih studenata i
potencijalnoga rasterecenja poslovanja od plaéa zaposlenika koji se financiraju iz
vlastitih sredstava. Ipak, buduci da je razdoblje od Cetiri godine predugo za egzaktno
planiranje, moguci su rebalansi u kojima éemo iskazati eventualno novonastale
kadrovske potrebe sastavnica. Zbog toga, kao i zbog pripreme novih programskih
ugovora po isteku CetverogodiSnjega razdoblja, nuzni su nam precizni podatci o
stvarnim potrebama sastavnica, ponajprije za suradnickim i znanstveno-nastavnim
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kadrom. To je moguce jedino kroz jedinstveni informacijski sustav koji bi objedinjavao
podatke o svim zaposlenicima, nastavnim normama zaposlenika koji sudjeluju u
nastavi, izvedbenim programima pojedinih studija i broju studenata te o angaziranoj i
nuznoj vanjskoj suradnji. Takav bi sustav bio sinkroniziran s ISVU-om i redovito
azuriran. Samo se na taj na¢in moze doci do to¢nih procjena o nepokrivenim satima
nastave i potrebama svake sastavnice za novim zapoS$ljavanjima. Trenutadan broj
vanjskih suradnika u nastavi priblizava se ukupnom broju zaposlenika, odnosno iznosi
preko 1.700. Sve to treba uzeti u obzir pri rasporedivanju dobivenih novih radnih
mjesta, uz zajednic¢ki dogovorene kriterije koji bi omogudili transparentnu razdiobu,
o€uvanje interesa svake sastavnice i jasno odredivanje prioriteta.

3.4. Digitalizacija

NuZno je izraditi jedinstvenu bazu podataka koja bi sadrzavala sve potrebne podatke
za planiranje, donoSenje odluka i funkcioniranje svakodnevnih poslovnih procesa.
Naime, administrativne sluzbe na Rektoratu djeluju i kao svojevrstan servis svim
sastavnicama pa im, zbog razlic¢itih potreba, Salju upite i dostavljaju tablice, trazeci
podatke koji se cesto preklapaju i ponavljaju. Objedinjavanjem svih podataka u
srediSnji sustav unaprijedili bismo cjelokupne poslovne procese na Sveucilistu,
rasteretili administraciju na svim sastavnicama, klju¢ne informacije ucinili
dostupnijima, a postupak odlucivanja brzim i transparentnijim. To je moguce ostvariti
potpunom digitalizacijom poslovanja i izradom odgovarajuce informati¢ko-programske
podrske. Digitalizacija nastavnih i poslovnih procesa jedan je od klju¢nih strateskih
ciljeva.

Digitalna transformacija SveuciliSta mora ukljucivati i promisljeno koristenje alata
temeljenih  na umjetnoj inteligenciji. Njihova primjena moZe unaprijediti
administrativne procese, olaksati pristup informacijama, ubrzati obradu podataka i
rasteretiti zaposlenike od rutinskih poslova. Sveuciliste treba poticati i odgovornu
primjenu umjetne inteligencije u nastavi i znanosti, gdje takvi alati mogu biti vrijedan
oslonac u analizi podataka, pretrazivanju literature, pripremi nastavnih materijala i
individualizaciji potpore studentima. Pritom je nuzno uspostaviti jasne institucionalne
smjernice koje c¢e osigurati eticnu primjenu takvih alata, zaStitu podataka,
transparentnost, o€uvanje akademske cestitosti i kvalitetu obrazovanja.

Sustavnim uvodenjem digitalnih rjeSenja u organizaciju nastave, studentsku
administraciju te unutarnje poslovanje SveuciliSta i svih njegovih sastavnica cilj je
stvoriti instituciju koja Stedi vrijeme, smanjuje birokraciju i pruza bolju uslugu
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studentima, nastavnicima, partnerima i svim zaposlenicima. Digitalizacija nije cilj sama
po sebi, nego sredstvo za postizanje vece transparentnosti u radu institucije,
pojednostavnjenje administrativnih postupaka i osiguravanje lake dostupnosti
informacija svima: bivsim, sadasnjim i budué¢im studentima, zaposlenicima i Siroj
javnosti.

Snazan infrastrukturni temelj za ostvarenje toga cilja predstavlja HR-ZOO ST —
podatkovni centar u sklopu SveuciliSnog kampusa, koji u suradnji sa SRCE-om treba biti
okosnica razvoja digitalnih usluga SveuciliSta, osiguravajuéi pouzdanu, sigurnu i
skalabilnu tehnolosku podlogu za sve budude digitalne projekte i servise.

Smatram nuznim dodatno osnaZziti vlastitu IT i tehni¢ku podrsku, i to do razine odjela,
a mozda i trgovackog drustva s pravnom osobnos$éu, koje bi moglo centralizirano
upravljati IT i tehnickom infrastrukturom, ukljucujuéi digitalizaciju procesa, razvoj i
odrzavanje aplikacija te upravljanje parkiraliStem i infrastrukturom. S obzirom na svoje
potencijale, takav bi odjel mogao ostvarivati prihode i na trziStu, osobito oslanjajuéi se
na bazu studenata koji bi u njemu mogli biti zaposleni.

Napokon, svaki nastavnik i djelatnik Sveucilista trebao bi imati svoju identifikacijsku
karticu, svojevrsni analogon studentskoj iksici, kojom bi lakSe ostvarivao razlicite
pogodnosti i prava, poput kupnje povlastenoga softvera, pristupa menzi, prava na
parkiranje, pristupa sveuciliSnim sportskim sadrzajima i drugih pogodnosti za koje je
sada potrebno traziti potvrdu sastavnice. Putem sustava e-Gradani moglo bi se
omoguciti i izdavanje potvrda o statusu zaposlenika, kako bi se smanjio administrativni
pritisak povezan s trazenjem razliCitih potvrda.

3.5. Znanstveno-kongresni centar

SveuciliSte u Splitu raspolaze znacajnim znanstvenim, prostornim i ljudskim
potencijalima koji trenutacno nisu objedinjeni u jedinstven sustav namijenjen razvoju
znanstveno-kongresne djelatnosti, cjelozivotnog obrazovanja, medunarodne suradnje
i javne vidljivosti znanosti. RijeC je o kapacitetima koji uklju¢uju suvremene dvorane i
predavaonice u Splitu i Makarskoj, MedilLS, smjestajne mogucnosti, ali i Siroku mrezu
nastavnika, istrazivaca i suradnika uklju¢enih u nacionalne i medunarodne projekte.

Unato¢ znanstvenoj aktivnosti i postojecoj infrastrukturi, organizacija kongresnih i
javnih znanstvenih dogadanja odvija se bez jedinstvene koordinacije i dugoro¢nog
strateskog planiranja. Takvo stanje ne omoguéuje optimalno koriStenje postojecih
resursa ni puni razvoj potencijala Sveucilista u podrucju znanstvenih skupova, stru¢nih



POSLOVANIJE

savjetovanja i medunarodne akademske suradnje. Istodobno, u suvremenom
akademskom okruZenju znanstveni kongresi i konferencije predstavljaju jedan od
kljuénih mehanizama razmjene znanja, jacanja medunarodne vidljivosti i povezivanja
znanosti s drustvom i gospodarstvom.

Uz organizaciju skupova, sve se viSe naglasava potreba da obrazovanje i znanost budu
trajno prisutni u javnom prostoru, dostupni gradanima, studentima i mladim
istrazivaCima, a ne samo unutar institucionalnih okvira. Stoga suvremena sveucilista,
uz temeljne nastavne i istraZivacke funkcije, sve snaznije razvijaju organizaciju
znanstvenih kongresa i konferencija, okruglih stolova i panel-rasprava, strucnih i
interdisciplinarnih skupova, predstavljanja i promocija udzbenika i knjiga te prisutnost
znanosti u javhom prostoru. Takvi oblici djelovanja pridonose ugledu SveuciliSta u
zajednici i njegovu medunarodnom ugledu, privlacenju partnera i istrazivaca, razvoju
akademske mrezZe te jacanju uloge Sveucilista kao aktivnog sudionika drustvenoga
razvoja.

Profesionalno organizirana kongresna djelatnost omogucuje bolje upravljanje
infrastrukturom i otvara prostor za dodatne financijske prihode koji se mogu
reinvestirati u znanstvene i obrazovne programe. Sve navedeno upuéuje na potrebu
uspostave jedinstvenoga organizacijskog okvira koji ¢e objediniti znanstveno-
kongresne aktivnosti, javnu promociju znanosti i promociju SveuciliSta te omoguditi
njihovo koordinirano, stru¢no i dugorocno planiranje.

Osnivanjem tvrtke s pravnom osobnosc¢u koja bi djelovala kao svojevrsni sveucilisni
znanstveno-kongresni centar, mogli bi se ostvariti prethodno navedeni ciljevi: snaznije
i vidljivije pozicioniranje SveuciliSta u nacionalnom i medunarodnom akademskom
prostoru, uspostava organizacijskog okvira za sustavno planiranje te profesionalnu
organizaciju i provedbu znanstvenih skupova, edukativnih programa i javnih
dogadanja, razvoj znanstvenoga i kongresnoga turizma i javne prepoznatljivosti
SveuciliSta te vracanje znanosti i SveuciliSta u urbani i javni prostor grada Splita.

Djelatnost znanstveno-kongresnog centra obuhvacala bi planiranje i organizaciju
znanstvenih i stru¢nih dogadanja, a u njegovoj nadleznosti bilo bi upravljanje
prostorima i smjesStajnim kapacitetima te osiguravanje tehnicke i logisticke podrske.
Ovisno o potrebama organizatora, centar bi mogao preuzeti cjelokupnu organizaciju
dogadanja, osigurati najam prostora s pripadaju¢om tehnickom i logistickom podrskom
ili pruzati pojedinacne usluge.
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Posebnu ulogu u razvoju takvoga centra imao bi MedilS, koji danas djeluje kao
ustrojstvena jedinica Sveucilista. Rije¢ je o medunarodno priznatoj znanstvenoj
infrastrukturi koja omogucuje organizaciju specijaliziranih znanstvenih konferencija i
radionica, provedbu medunarodnih znanstvenih Skola te povezivanje prostora,
smjestaja i edukacijskih sadrZaja na jednoj lokaciji. Smjesten u Splitu, na atraktivnoj
lokaciji uz more, MedilLS objedinjuje vrhunske prostorne i tehni¢ke uvjete u iznimno
poticajnom okruzenju. Od osnutka je izgradio reputaciju mjesta susreta vodedih
svjetskih znanstvenika, osobito u podrucju biomedicine i prirodnih znanosti, ¢ime je
Split dodatno pozicionirao na medunarodnoj znanstvenoj karti. Upravo spoj
znanstvene tradicije, suvremene infrastrukture i jedinstvene lokacije daje MediLS-u
kljuénu stratesku vaznost u razvoju sveuciliSnoga znanstveno-kongresnog centra.

Realizacijom projekta uredenja novih prostora i smjestajnih kapaciteta u okviru
franjevackog samostana, u kojem se izvodi studij Hotelijerstvo i gastronomija, otvorila
bi se i moguénost strateskog proSirenja centra na Makarsku. Time bi se stvorili
preduvjeti za snaznije povezivanje Sveucilista s Makarskom te razvoj dodatne
znanstveno-kongresne lokacije izvan Splita. U suradnji s lokalnim hotelima i
koristenjem njihovih prostornih kapaciteta bilo bi moguce organizirati kongrese i
konferencije medunarodnog karaktera, kao i programe koji se danas odrzavaju u Splitu,
od vec¢ih medunarodnih kongresa do ljetnih Skola. Takav model omogucio bi
funkcionalnu podjelu i medusobno nadopunjavanje kapaciteta, uz istodobno jacanje
suradnje s lokalnom zajednicom i turistickim sektorom. Povezivanjem MedilS-a i
Makarske uspostavila bi se umreiena struktura znanstveno-kongresnih lokacija
SveuciliSta u Splitu. Time bi se dodatno ojacale medunarodna vidljivost, konkurentnost
i organizacijska snaga cijelog sustava, a SveuciliSte bi dobilo dodatni razvojni prostor s
velikim potencijalom rasta.

3.6. lzdavacka djelatnost, sveuciliSna knjizara i suvenirnica

Potrebno je dodatno poticati izdavacku djelatnost SveuciliSta i njegovih sastavnica kao
vazan instrument promicanja znanstvenog, nastavnog, umjetnickog i stru¢nog rada te
ja¢anja prepoznatljivosti SveuciliSta u akademskoj i Siroj druStvenoj zajednici. To
podrazumijeva sustavnu institucionalnu potporu pripremi, objavljivanju, promociji i
distribuciji sveuciliSnih izdanja, uz poticanje otvorene dostupnosti i vece vidljivosti
publikacija te jacanje suradnje medu sastavnicama u izdavackim projektima.

Otvaranje sveuciliSne knjizare predstavljalo bi vazan iskorak u promociji znanosti i
izdavacke djelatnosti Sveucilista. SveuciliSna knjizara omogucila bi sustavnu distribuciju
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sveuciliSnih udzbenika i znanstvenih publikacija, koji su danas nedovoljno vidljivi i
neadekvatno predstavljeni ne samo studentima nego i Siroj zainteresiranoj javnosti. Uz
to, knjizara bi mogla biti mjesto predstavljanja knjiga, stru¢nih tribina i edukativnih
programa za studente i mlade istrazivace, ¢ime bi se znanost ucinila pristupacnijom i
vidljivijom u javnom prostoru. Njezinim smjeStajem u srediStu grada dodatno bi se
osnazila povezanost SveuciliSta i lokalne zajednice.

Istodobno, uspostava sveuciliSne suvenirnice pridonijela bi jacanju identiteta te
prepoznatljivosti i vidljivosti SveuciliSta. Prodaja promotivnih proizvoda s obiljezjima
Sveucilista, poput suvenira, odjevnih predmeta i drugih artikala, ne bi imala samo
komercijalnu funkciju, nego bi predstavljala i vazan instrument izgradnje osjecaja
pripadnosti medu studentima, zaposlenicima i alumnijima. Ujedno bi dodatno
povecala prisutnost SveuciliSta u javnom prostoru i pridonijela njegovu simbolickom i
stvarnom otvaranju prema Gradu i drustvu. Takva suvenirnica bila bi vazna i za brojne
strane studente, znanstvenike i nastavnike koji dolaze na Sveuciliste i koji bi na taj nacin
mogli ponijeti trajnu uspomenu na SveuciliSte u Splitu i sastavnicu s kojom su
suradivali. Suvenirnica bi istodobno pridonosila izgradnji i prepoznatljivosti brenda
Sveucilista kroz kvalitetne i vizualno uskladene proizvode. Ostvareni prihodi mogli bi se
usmjeravati u potporu studentskim aktivnostima i razvojnim inicijativama, ¢ime bi se
dodatno podupirali studentski standard i akademska zajednica.
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4. ZNANOST I MEDUNARODNA SURADNJA

Znanstvena produktivnost SveuciliSta ogleda se u koli¢ini i kvaliteti znanstvenoga rada
ostvarenog u odredenom razdoblju. Kljuéni pokazatelji znanstvene produktivnosti
Sveucilista u Splitu obuhvadaju publikacije, citiranost, odobrene projekte, intelektualno
vlasnistvo, prijenos znanja i drustveni utjecaj. Trenutaéni godisnji prosjek iznosi vise od
1.100 objavljenih radova i vise od 3.100 citata, od ¢ega je gotovo polovica radova
rezultat sinergije domacih i medunarodnih znanstvenika.

Kroz istraZzivanja i inovacije Sveuciliste pridonosi ostvarivanju ciljeva odrzivoga razvoja
Ujedinjenih naroda i provedbi Strategije Sveucilista u Splitu. Strateske znanstveno-
istrazivacke teme obuhvacdaju zdrav Zivot, digitalizaciju, odrZivo i otporno drustvo,
kulturu, nasljede i identitet, prirodna bogatstva te energiju, materijale i napredne
tehnologije. Navedene teme poti¢u interdisciplinarna i translacijska istraZivanja te
suradnju medu fakultetima, odjelima i centrima.

Zdrav Zivot zahtijeva cjelovit i multidisciplinaran pristup, od prevencije, tjelesne
aktivnosti i mentalnog zdravlja, preko prehrane i razvoja lijekova, do novih metoda
dijagnostike i organizacije zdravstvene skrbi. Podteme se razvijaju na Medicinskom
fakultetu, Fakultetu za forenzicne znanosti, Fakultetu zdravstvenih znanosti,
Prirodoslovno-matematickom fakultetu, KinezioloSkom fakultetu (KIF), Kemijsko-
tehnoloskom fakultetu, Fakultetu elektrotehnike, strojarstva i brodogradnje te
Pravnom fakultetu (PRAVST).

Digitalizacija je horizontalna tema koja prozima podruéja odgoja, obrazovanja i
istrazivanja, kao i industriju, sigurnost i energetiku. Fokus obuhvac¢a matematicke i
racunalne metode, razvoj softvera i hardvera, kiberneti¢ku sigurnost, digitalne usluge
i poslovhe modele te eticke i pravne implikacije digitalne transformacije. U
istraZzivanjima sudjeluju FESB, EFST, SOSS (Sveucilisni odjel za stru¢ne studije), PFST
(Pomorski fakultet), KTF, PMF, FGAG, UMAS, FZZ, MEFST, PRAVST i KBF.

Odrzivo i otporno drustvo ukljuCuje istrazivanja koja obuhvacaju upravljanje
izgradenim okoliSem, pametne gradove, otpornost zajednica, oCuvanje graditeljske
bastine te forenzi¢ke i ekonomske aspekte odrzivosti. U ovim istrazivanjima sudjeluju
FESB, EFST, FFZ, FGAG, FZZ, PFST, PMF, FZM i FFST. SveuciliSte razvija rjeSenja
usmjerena na odrZivi razvoj i drustveno odgovorno djelovanje.

Tema kulture, nasljeda i identiteta, s obzirom na bogatstvo lokalne bastine, obuhvada
istrazivanja iz podrucja arheologije, povijesti, etnologije, lingvistike, umjetnosti i drugih
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drustveno-humanistickih disciplina radi ouvanja, valorizacije i promicanja kulturnog
identiteta Dalmacije i Hrvatske te razvoja kulturnog turizma i javnih politika.

Prirodna bogatstva i plava ekonomija obuhvadaju istrazivanja PMF-a, FZM-a, FFZ-a,
KTF-a, PFST-a, PRAVST-a, FESB-a, EFST-a i drugih sastavnica koje pokrivaju ekologiju
morskih i kopnenih sustava, kemijsko profiliranje prirodnih spojeva, plavu
biotehnologiju, prehrambenu tehnologiju, pomorstvo, brodogradnju i upravljanje
vodnim resursima, s naglaskom na odrzivost.

Energija, materijali i napredne tehnologije podrucje su u kojem FESB, FGAG, PFST, KTF,
Cl (Centar izvrsnosti STIM), PMF, EFST i MEFST vode istraZivanja usmjerena na zelenu
tranziciju, obnovljive izvore energije, energetsku ucinkovitost, napredne materijale,
robotiku, bioniku, neuroelektroniku, nanomaterijale i geotehniku. Cilj je razviti
tehnologije i materijale koji pridonose smanjenju emisija, promicanju cirkularne
ekonomije i prilagodbi klimatskim promjenama.

Razvoj, poticanje i podrSka znanstvenim aktivnostima te jacanje medunarodne
suradnje i transfera znanja prema industriji i drustvu predstavljaju temeljne zadacde
Sveucilista u Splitu. Misija sveuciliSne znanosti jest unapredivanje znanja i tehnologija
koje pridonose industrijskom, gospodarskom, socijalnom i kulturnom razvoju drustva
te podizanju kvalitete Zivota. Sveuciliste kroz istraZzivacke projekte sustavno povezuje
akademsku zajednicu s industrijom, javnim sektorom i civilnim drustvom te pritom
stvara primjenjiva rjeSenja i inovacije. Suradnja s gospodarstvom i drugim institucijama
potiCe poduzetnost, kreativnost te razvoj novih proizvoda i usluga, ¢ime se izravno jaca
konkurentnost regionalnog i nacionalnog gospodarstva. Znanstvenici SveuciliSta u
Splitu vode ili sudjeluju u brojnim nacionalnim i medunarodnim istrazivackim i
razvojnim projektima financiranima iz nacionalnih izvora, fondova Europske unije i
drugih medunarodnih mehanizama. U ovome procesu potpornu ulogu ima sveucilisni
Odjel za znanost, projekte i transfer znanja koji koordinira pripremu i provedbu
projektnih aktivnosti te osigurava potrebnu administrativnu i stru¢nu potporu.
SveucdiliSte ima dugogodisnje iskustvo u prijavi i provedbi EU projekata. Uz potporu
Ureda za projekte, u proteklom je razdoblju provedeno vise od 40 projekata
financiranih iz EU programa, dok je vise od 20 projekata trenuta¢no u provedbi. Ured
pruza podrsku za projekte sufinancirane iz ESF-a, ERDF-a i programa poput Obzora
Europa, Interrega, LIFE-a i drugih programa te organizira edukativne i umrezavajuce
aktivnosti radi unaprjedenja projektnih kapaciteta i prijenosa znanja.
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Strategija za znanost i medunarodnu suradnju usmjerena je na jaCanje istrazivacke
izvrsnosti i medunarodne vidljivosti SveuciliSta, povecanje doprinosa drustveno-
gospodarskom razvoju te pruZzanje podrSske mladim istrazivacima. Prioriteti su
poticanje interdisciplinarnih i translacijskih projekata, ucinkovito upravljanje
znanstvenim rezultatima i intelektualnim vlasniStvom, razvoj strateskih partnerstava s
vodec¢im domadim i inozemnim institucijama te intenziviranje mobilnosti nastavnog i
istrazivackog osoblja i studenata. Kroz transparentne mehanizme financiranja,
modernizaciju istrazivacke infrastrukture i aktivno sudjelovanje u regionalnim
inicijativama SveuciliSte nastoji stvoriti poticajno okruzenje za prijenos znanja i
komercijalizaciju rezultata te privué¢i medunarodne talente i partnere.

U narednom mandatnom razdoblju SveucilisSte u Splitu treba intenzivno poticati
znanstveni rad i inovacije kao temelj akademske izvrsnosti i razvoja. Nuzno je sustavno
provoditi i aZurirati mapiranje aktualnih znanstvenika, znanstveno-istrazivackih grupa
i istrazivacke infrastrukture kao temelj za izradu znanstvene strategije 2026.-2030.
Poseban naglasak stavit ée se na ucinkovito upravljanje ljudskim i materijalnim
resursima te razvoj zajednicke digitalne istrazivacke platforme kako bi se postigla
optimizacija koriStenja znanstvene opreme i resursa. Sveuciliste treba kontinuirano
ulagati u znanstvenike i infrastrukturu, unaprijediti podrsku pri prijavama za
kompetitivne europske i HRZZ projekte te poticati interdisciplinarne i
interinstitucionalne timove. Takoder, treba podupirati komercijalizaciju rezultata
jacanjem Odjela za znanost, projekte i transfer znanja, organiziranjem edukacija o
intelektualnom vlasniStvu i komercijalizaciji te poticanjem suradnje s gospodarstvom i
drustvenom zajednicom.

Nadalje, treba sustavno raditi na jacanju internacionalizacije kroz postavljanje
strateskog okvira, s posebnim naglaskom na mobilnost i razvoj zajednickih
medunarodnih programa i projekata. Jacanje internacionalizacije pridonijet ce
unaprjedenju polozaja SveuciliSta na medunarodnim ljestvicama. Nastavilo bi se
aktivno sudjelovanje u medunarodnim mrezama, poput SEA-EU, kao i Sirenje suradnje
s partnerima u Europskoj uniji i tre¢cim zemljama zbog razvoja zajednickih istrazivackih
inicijativa, razmjene dobre prakse i iskustava te povecanja globalne prepoznatljivosti.
Prioriteti su poveéanje broja mobilnosti studenata i zaposlenika, potpora prijavama na
Horizon Europe, Erasmus+ i druge medunarodne programe te razvoj studijskih
programa na stranim jezicima.

U svom radu teZit ¢u povecanju vidljivosti znanstvenih rezultata i medunarodne
suradnje, jacanju institucionalnog upravljanja intelektualnim vlasnistvom i transferom
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znanja i tehnologije, poticanju suradnje s gospodarstvom i razvoju poduzetnistva
temeljenog na znanju te promicanju i razvoju znanstvene karijere mladih istrazivaca.

4.1. Jacanje medunarodne suradnje i povecanje vidljivosti znanstvenih
rezultata

Povecanje vidljivosti znanstvenih rezultata i jacanje medunarodne suradnje vazni su
preduvjeti za podizanje znanstvenoga ugleda SveuciliSta u Splitu, privliacenje
talentiranih nastavnika i studenata te povedanje konkurentnosti pri prijavama na
medunarodne projekte i natjeCaje za financiranje. Provodit ¢e se niz medusobno
povezanih aktivnosti usmjerenih na nastavak, razvoj i inovaciju postojeéih praksi te
uvodenje novih.

Prva aktivnost bit ¢e poticanje objavljivanja u medunarodno priznatim c¢asopisima,
osobito onima s visokim ¢imbenikom utjecaja, kroz mentorske radionice za istrazivace
0 pisanju i publiciranju znanstvenih radova te znanstvenoj metodologiji, kao i kroz
praéenje i analizu bibliometrijskih pokazatelja po istrazivackim skupinama.

Druga aktivnost bit ¢e daljnje unaprjedenje sveuciliSnoga repozitorija za radove i
istrazivacke podatke, uz jasno uredena pravila otvorenoga pristupa i edukaciju
istrazivaca o FAIR nacelima, odnosno o tome da podaci budu lako pronadivi, dostupni,
povezivi i ponovno upotrebljivi.

Treéa aktivnost bit ¢e jaCanje internacionalizacije i umrezavanja, koje ¢e se ostvarivati
kroz ciljanu identifikaciju i uspostavu partnerstava s relevantnim institucijama u Europi,
regiji i svijetu putem memoranduma o razumijevanju i zajednickih projekata, aktivno
sudjelovanje u EU programima kao Sto su Horizon Europe, COST i Erasmus+, kao i
poticanje mobilnosti kroz stipendije i druge oblike potpore za odlazak istrazivaca i
doktoranada na kratkoro¢ne boravke te pozivanje stranih gostujucih istrazivaca.

Cetvrta aktivnost bit ¢e ulaganje u infrastrukturu za suradnju i istraZivanje kroz jacanje
istrazivackih grupa i interdisciplinarnih timova koji ¢e sluziti kao ¢voriSta medunarodnih
projekata, pruzanje potpore uspostavi zajednickih studijskih programa s inozemnim
sveucilisStima te dijeljenje resursa i promicanje rezultata.

Peta aktivnost bit ¢e daljnje unaprjedenje sustava podrske upravljanju projektima kroz
jacanje pravne, financijske i administrativne potpore u pripremi medunarodnih
projektnih prijava.
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Sesta aktivnost bit ¢e daljnje unaprjedenje znanstvene komunikacije i odnosa s
javnoscu kroz koordinaciju promocije vaznih rezultata, izrade priopéenja za javnost,
vodenja drustvenih mreza, provedbe medijskih kampanja na hrvatskome i engleskome
jeziku te organizacije javnih predavanja, znanstvenih dana i tematskih seminara uz
uklju€ivanje medunarodnih gostujucih istrazivaca.

4.2. Jacanje institucionalnog upravljanja intelektualnim vlasnistvom i
transferom tehnologije

Uspostava ucinkovitog sustava upravljanja intelektualnim vlasnistvom i transferom
znanja i tehnologije nuZna je za pretvaranje znanstvenih rezultata u drustvenu i
gospodarsku korist, poticanje inovacija te privlacenje partnera iz industrije. Sveuciliste
u Splitu treba razvijati jasnu, transparentnu i proaktivnu politiku intelektualnog
vlasniStva i transfera znanja i tehnologije koja Stiti prava istrazivaca, potice
poduzetnic¢ke inicijative i omogucuje briu komercijalizaciju rezultata istraZivanja.
Analiza trenuta¢noga stanja pokazuje da su mnoge aktivnosti povezane s
intelektualnim vlasniStvom i transferom znanja i tehnologije joS uvijek u velikoj mjeri
ovisne o individualnim inicijativama istrazivaca. Potrebno je kontinuirano jacati
standardizirane procedure za prijavu i procjenu izuma, uz jasne smjernice o vlasnistvu
i raspodjeli prihoda te centraliziranu podrsku za pregovore s gospodarstvom.
Infrastruktura i stru¢ni kapaciteti za procjenu trZiSne vrijednosti rezultata i vodenje
procesa licenciranja joS su nedovoljno razvijeni. Planira se zapoceti uspostava
integriranog sustava upravljanja intelektualnim vlasnistvom, uz postupno povecanje
broja zastiéenih izuma i patentnih prijava te snazenje komercijalne primjene razvijenih
tehnologija. Dodatni je cilj razvijati kulturu poduzetnistva medu studentima i
istrazivaCima kroz edukaciju i poticajne mehanizme. U tom smislu planira se
osuvremeniti Pravilnik o intelektualnom vlasnistvu, kojim su ve¢ definirani osnovni
okvir i odredbe, kako bi se jasnije uredila prava i obveze istrazivaca, uvjeti vlasnistva
SveuciliSta nad rezultatima financiranima sredstvima institucije ili tre¢ih strana te
model raspodjele prihoda od licenciranja i komercijalizacije. Posebno je vazno istaknuti
smjernice za suradnju s gospodarstvom, povjerljivost, izbjegavanje sukoba interesa te
postupke prijave i upravljanja patentima i drugim oblicima zastite, poput autorskih
prava, dizajna i baza podataka. Unaprjedenjem rada Ureda za transfer tehnologije
osnazit ¢e se djelatnici za aktivho sudjelovanje i pruzanje pomodi istraziva¢ima pri
patentiranju i pravnoj zastiti, izradi poslovnih planova i povezivanju s trziSnim
partnerima i potencijalnim investitorima te vodenju pregovora o licencama. Poseban
¢e naglasak biti na uspostavljanju i jacanju kontakata s lokalnim i medunarodnim
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mrezama investitora, inkubatora i akceleratora. Poticanje suradnje s lokalnim
gospodarstvom kroz zajedni¢ke projekte, konzultantske i laboratorijske usluge te
ugovorna istrazivanja omogucit ¢e stvaranje prihoda i mehanizama za komercijalizaciju
i skaliranje inovacija. Stoga ¢e se organizirati radionice o osnovama intelektualnog
vlasnistva, patentnoj pismenosti, poslovhom razvoju, upravljanju projektima i
poduzetnisStvu. Radit ¢e se na integriranju poduzetnickih tema u obrazovne programe
kako bi mladi istrazivaci razvili sposobnost prepoznavanja trzisnih prilika i upravljanja
inovacijama. Upravljacki model treba osigurati jasno definirane odgovornosti izmedu
sastavnica i postojeéih institucionalnih tijela nadleznih za znanost, transfer znanja i
tehnologije te inovacije, uz jasnu koordinacijsku ulogu uprave SveuciliSta te uspostavu
savjetodavnog odbora sastavljenog od akademskih, gospodarskih i pravnih stru¢njaka
radi strateSkog usmjeravanja politika intelektualnog vlasnistva. Transparentni procesi
donosenja odluka i mehanizmi nadzora osigurat ¢e eti¢no i zakonito postupanje u
postupcima zastite i komercijalizacije.

4.3. Poticanje suradnje s gospodarstvom i razvoj poduzetnistva temeljenog
na znanju

Razvoj Cvrstih veza izmedu Sveucilista u Splitu i gospodarstva te poticanje
poduzetniStva temeljenog na znanju vazini su za povecanje konkurentnosti regije,
otvaranje novih radnih mjesta i transfer inovacija iz akademske zajednice u praksu.
SveuciliSte treba djelovati kao aktivan partner industriji, malim i srednjim
poduzetnicima te javnim institucijama, nudeci stru¢na znanja, istrazivacke kapacitete i
obrazovne programe prilagodene potrebama trziSta rada. Tome ¢e doprinijeti
osuvremenjavanje sustava mapiranja znanstvenika i istrazivaCke infrastrukture radi
jasnijeg predstavljanja gospodarstvu podruéja u kojima SveuciliSte moze ostvariti
suradnju i razvijati aktivnosti u skladu s gospodarskim potrebama. Istodobno je vazno
stvarati poticajno okruzenje za studente i istrazivace koji Zele razvijati poduzetnicke
ideje i komercijalizirati rezultate istrazivanja. Radit ¢e se na uspostavi odrzivih i
mjerljivih partnerstava s industrijom, poveéanju udjela zajednickih istrazivacko-
razvojnih projekata te ja¢anju zaposljivosti studenata kroz stru¢nu praksu. Sveuciliste
Ce jacati kulturu interdisciplinarnoga rada i primjene istraZivanja u rjeSavanju stvarnih
gospodarskih izazova. U tom smislu predlaze se nekoliko medusobno povezanih mjera.
Prvo, institucionalno ja¢anje suradnje s gospodarstvom temeljit ¢e se na ugovornim
istrazivanjima i pruzanju potpore pri zajednickoj prijavi projekata na nacionalne i
europske natjecaje. Drugo, razvijat ¢e se modeli prakticne suradnje koji mogu
ukljucivati zajednic¢ke laboratorije i pilot-projekte te omoguéuju testiranje i validaciju
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tehnologija i usluga u realnim uvjetima. Trece, poticat ¢e se razvoj poduzetnickog
ekosustava kroz programe inkubacije i akceleracije, mentorsku podrsku te povezivanje
s potencijalnim investitorima. | Cetvrto, radit ée se na integraciji poduzetnickih vjestina
i iskustvenog ucenja u nastavni proces putem izbornih kolegija, radionica, studentskih
projekata s industrijom i programa mentoriranja, ¢ime bi se studentima i doktorandima
pruzila dodatna potpora u razvoju poslovnih modela temeljenih na znanstvenim
idejama. Navedene mjere razvijat ¢e se kao nadogradnja postojecih oblika suradnje s
gospodarstvom i postojedih institucionalnih mehanizama potpore transferu znanja i
tehnologije.

4.4. Promicanje razvoja karijere mladih istrazivaca i znanstvene izvrsnosti

Promicanje i razvoj znanstvene karijere mladih istrazivaca na Sveucilistu u Splitu nuzni
su za dugoro¢nu odrZivost izvrsnosti, inovacija i akademskoga napretka. Sveuciliste
moze, kroz strateske i upravljacke mehanizme, znacajno doprinijeti razvoju znanstvene
karijere mladih istraZivaca osiguravanjem stabilnih karijernih puteva, ciljanim
financiranjem, mentorskom podrskom, poticanjem internacionalizacije,
osiguravanjem adekvatne istrazivacke infrastrukture te razvojem sustava nagradivanja
i inovacijskoga ekosustava. Osiguravanje stabilnih karijernih puteva podrazumijeva
uspostavu transparentnih kriterija napredovanja od doktorskih studija do stalnog
zaposlenja te kontinuirani rad na stvaranju uvjeta za dugorocnije zaposljavanje mladih
istrazivaca, Cime se smanjuje nesigurnost i odljev kadrova.

Radit ¢e se na povecanju broja uspjesSnih doktoranada koji nastavljaju znanstvenu
karijeru ili se ukljuéuju u poduzetnicke aktivnosti, veéem sudjelovanju mladih
istrazivaca u medunarodnim projektima i programima mobilnosti te poboljSanju
njihove zaposljivosti razvojem transfernih vjestina. Razvit ¢e se sustav mentorskoga
programa u kojem iskusni mentori pruzaju individualiziranu podrsku u razvoju
istrazivackih kompetencija, uz poseban naglasak na interdisciplinarnost i timski rad te
na poticanje sudjelovanja mladih istraziva¢a u centrima izvrsnosti i medunarodnim
konzorcijima. Paralelno ¢e se razvijati programi za karijerno savjetovanje i povezivanje
s industrijom kako bi se omogucile alternativne karijerne putanje izvan akademske
zajednice, ukljucujuéi industrijska partnerstva i staziranja. Promicat ée se inicijative
otvorenoga pristupa i nagradivati najbolje prakse u dijeljenju podataka i suradniji, Sto
¢e dodatno unaprijediti vidljivost i utjecaj istrazivaca. Medunarodna mobilnost bit ce
vazna komponenta razvoja karijere te ¢e obuhvacati poticanje odlaznih i dolaznih
boravaka, suradnju s uglednim institucijama, sudjelovanje u medunarodnim
projektima i razmjenu iskustava, osobito kroz doktorske i ljetne Skole.
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Uspjesnost provedbe ovih ciljeva pratit ée se kroz jasno definirane pokazatelje, medu
kojima ¢ée osobito vazni biti poveéanje broja znanstvenih radova objavljenih u
Casopisima najvisSe kvalitativne kategorije, rast broja medunarodnih istraZivackih
projekata i partnerstava, povecanje mobilnosti istraZzivac¢a i doktoranada, rast broja
patentnih prijava i drugih oblika zastite intelektualnog vlasnistva te zastupljenost
Sveucilista u medunarodno relevantnim znanstvenim mrezama i inicijativama.
Posebna ¢e se pozornost posvetiti i pracenju drustvenoga i gospodarskoga ucinka
istrazivanja, uklju€ujuci prijenos znanja, suradnju s gospodarstvom i vidljivost
znanstvenih rezultata u domacem i medunarodnom prostoru.

4.5. Ured za transfer tehnologije i tehnoloski park

Sveuciliste u Splitu predstavlja kljuénu kariku tehnoloskog razvoja regije te bez njegove
aktivne i sustavno organizirane uloge tesko je ocekivati znacajniji iskorak gospodarstva.
lako su pojedine sastavnice ve¢ prepoznale vaznost transfera tehnologije i razvijaju
vlastite kapacitete, potrebno je dodatno ojacati i povezati sve elemente sustava kako
bi se ostvario puni potencijal znanja, istrazivanja i inovacija. U tom kontekstu uloga
sveuciliSnoga ureda i fakultetskih ureda za transfer tehnologije (UTT) mora biti snaznije
definirana i medusobno koordinirana. UTT-ovi trebaju djelovati kao aktivni posrednici
izmedu znanstvene zajednice i gospodarstva, pruzajudi podrsku u zastiti intelektualnog
vlasnistva, komercijalizaciji istraZivanja te povezivanju s industrijom. Njihova
ucinkovitost znacajno se povecava kroz integraciju i zajednicko djelovanje na razini
cijeloga Sveucilista.

Poseban naglasak treba staviti na SveuciliSni tehnoloski park SpinlIT kao operativno
srediSte ovoga ekosustava. SpinIT vec osigurava prostorne i infrastrukturne uvjete za
razvoj startup i spinoff tvrtki, no potrebno ga je dodatno integrirati s UTT sustavom,
sastavnicama SveuciliSta te regionalnim partnerima poput Splitsko-dalmatinske
Zupanije i Grada Splita. Kroz dijeljenje kadrova, znanja i resursa te razvoj zajednickih
programa, SpinlT mozZe postati klju¢na tocka pretvaranja istrazivackih rezultata u
trziSne proizvode.

Studentii mladi istrazivaci pritom su temelj ovoga razvoja. Uz moguénost zaposljavanja
u postojecim tvrtkama, nuzno je osigurati strukturiranu podrsku za pokretanje vlastitih
poduzeda. Integrirani sustav koji povezuje UTT-ove i SpinlT omogucit ¢ée mentorstvo,
edukaciju, pristup financiranju i infrastrukturi, ¢ime se stvaraju preduvjeti za nastanak
uspjesnih tehnoloskih tvrtki. Time Sveuciliste preuzima aktivnhu ulogu u izgradnji
odrzivog inovacijskog i gospodarskog ekosustava regije.
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4.6. European University of the Seas (SEA-EU alijansa)

Sveuciliste u Splitu dio je alijanse European University of the Seas — SEA-EU, koju Cini
devet obalnih europskih sveucilista s ciljem stvaranja integriranoga europskog
sveuciliSnog prostora. Sveuciliste je unutar SEA-EU alijanse posebno aktivno u
upravljanju kvalitetom, etikom i zastitom podataka te u digitalnoj transformaciji.
Takoder sudjeluje u razvoju zajednickih studijskih programa i inovativnih oblika ucenja.
Od osnutka SEA-EU alijanse ostvaruje se istaknuta mobilnost studenata te nastavnog i
nenastavnog osoblja. Potrebno je nastaviti navedene aktivnosti, ali i razvijati nova
podruéja djelovanja SEA-EU alijanse, koja pruza brojne prilike studentima,
zaposlenicima i istrazivaima, kao i uklju¢enim gradovima, lukama, regionalnim
upravama, istrazivackim centrima te malim, srednjim i velikim tvrtkama. Pred
SveuciliStem je treca faza suradnje unutar SEA-EU alijanse kroz prijavljeni nastavak
projekta.

U narednom razdoblju potrebno je snaznije koristiti prednosti ¢lanstva Sveucilista u
SEA-EU alijansi, osobito u pogledu internacionalizacije, vecée vidljivosti na europskoj i
globalnoj razini te pristupa Sirokoj mreZi partnera i istrazivackih i nastavnih resursa.
Nastavit ¢e se razvoj SEA-EU alijanse prema modelu snaZnije integriranoga europskog
sveucilista, Sto ukljuCuje dijeljenje resursa, stvaranje jedinstvenoga europskog
kampusa te mogucénost izdavanja zajednickih diploma. Poseban naglasak stavit ¢e se
na nastavak odlazne i dolazne mobilnosti studenata, nastavnika, suradnika i
administrativnog osoblja unutar partnerskih institucija radi poticanja suradnje u
nastaviiznanosti te profesionalnog razvoja. Sveuciliste ¢e pruzati potporu sudjelovanju
studenata i nastavnika u zdruzenim sveuciliSnim studijskim programima SEA-EU
alijanse, kao Sto su Joint Bachelor in Sustainable Blue Economy (SeaBIuE), Master's
Degree in Port Management and Logistics (MIPMAL) i Master's Degree in Sustainability
Transition for Organisations and Resilience Management (STORM), kao i razvoju novih
zdruzenih studija s partnerskim institucijama. Poticat ¢e se izrada novih SEA-EU
virtualnih kolegija, Blended Intensive Programmes i mikrokvalifikacija. Koristit ¢ée se
potencijali koordinacije, savjetovanja i administrativne potpore SEA-EU Joint Research
Officea za prijavu zajednickih istrazivackih projekata i inovacija s partnerskim
institucijama radi lakSeg pristupa europskim fondovima. Provodit ¢e se aktivnosti
nastavka SEA-EU projekta. Provodit ¢e se i aktivnosti usmjerene na odrzZivost i
buduénost SEA-EU alijanse, s ciljem njezina razvoja od vremenski ograni¢enoga
projekta prema trajno integriranoj mrezi europskih sveucilista povezanoj s drustvom i
gospodarstvom.
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4.7. Rangiranja Sveucilista u Splitu

Sudjelovanje u rangiranjima pridonosi reputaciji, medunarodnoj prepoznatljivosti i
ugledu SveuciliSta, zbog Cega ¢e se i nadalje sustavno provoditi aktivnosti koje
pridonose boljem pozicioniranju SveuciliSta. lako se u rangiranjima rad Sveucilista svodi
na razli¢ite numericke pokazatelje radi usporedbe s drugim institucijama, njihova je
svrha mnogo Sira od same usporedbe. Rangiranja pridonose promociji Sveucilista
medu studentima, mladim istrazivacima, Sirom javnoscu i poslodavcima, jacaju njegov
akademski ugled te djeluju osobito poticajno na privlacenje inozemnih studenata i
istrazivaca te dodatno potvrduju relevantnost SveuciliSta na europskoj, ali i globalnoj
razini.

Budué¢i da vecina medunarodnih prestiznih rangiranja ovisi o znanstvenoj
produktivnosti u vrhunskim c¢asopisima, citiranosti, prestiznim nagradama i slicnim
¢imbenicima, potrebno je poticati aktivnosti koje ¢e tome doprinositi. Razna
ograni¢enja SveuciliSta u usporedbi s drugim velikim sveuciliStima u mnogim
podrucjima predstavljaju prepreku, a uz sve vedéi broj institucija koje se godisnje
vrednuju potrebno je biti racionalan u ocekivanjima za daljnje napredovanje u
rangiranjima uz teZnju za odrZavanjem postignutih pozicija ili mogucéim
napredovanjem. Vaino je trajno poticati aktivhosti koje pridonose boljem
pozicioniranju SveuciliSta te sustavno pratiti rezultate rangiranja, bududi da svaki
ostvareni rezultat potvrduje medunarodnu prepoznatljivost i sposobnost Sveucilista i
njegovih sastavnica u pojedinim znanstvenim podrucjima, izgradnji strateskih suradniji
i koriStenju partnerstava.

SveuciliSte je ostvarilo znacajan napredak na Times Higher Education Impact Ranking u
posljednje dvije godine te je potrebno poduzimati daljnje aktivnosti koje doprinose
ciljevima odrzivog razvoja Ujedinjenih naroda (UN) kako bi se zadrZala visoka pozicija.
Ovo rangiranje pomaze SveuciliStu u iskazivanju predanosti odrzivom razvoju i
drustvenoj odgovornosti, Sto pozitivno utjece na ugled i percepciju javnosti. Osobito ¢u
poticati aktivnosti usmjerene na ostvarivanje svih sedamnaest ciljeva odrzivog razvoja
Ujedinjenih naroda ne samo zbog navedenog rangiranja, nego i zbog doprinosa
odrzivomu socijalnom, gospodarskom i okoliSnom razvoju, sto ¢e biti vidljivo kroz
godisSnja izvjesca o ciljevima odrzivog razvoja Sveucilista.
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5. INFRASTRUKTURA I STRATESKO PLANIRANJE

5.1. Infrastrukturni razvoj Sveucilista u Splitu

Suvremeno sveuciliSte mora raspolagati infrastrukturom koja omoguduje kvalitetno
obrazovanje, vrhunska istraZivanja i kvalitetan studentski Zivot. Infrastruktura
Sveucilista u Splitu stoga predstavlja jedan od temeljnih resursa njegova razvoja i
medunarodne konkurentnosti. U narednom razdoblju infrastrukturni razvoj Sveucilista
temeljit ¢e se na sustavnom upravljanju postoje¢im resursima, planiranju nove
infrastrukture te kontinuiranom unaprjedenju studentskoga standarda.

U tom smislu infrastrukturna politika SveuciliSta usmjerit ¢e se na tri klju¢na razvojna
pravca: unaprjedenje i odriavanje postojece infrastrukture, razvoj novih
infrastrukturnih kapaciteta te jacanje studentske infrastrukture s ciliem unaprjedenja
kvalitete studentskoga Zivota.

5.2. Odrzavanje i razvoj postojece infrastrukture

SveuciliSni kampus u Splitu predstavlja sredisnji prostor akademskog Zivota i vazan
element identiteta nasega SveuciliSta. Stoga daljnji razvoj kampusa mora biti usmjeren
na njegovo funkcionalno, estetsko i odrzivo uredenje kako bi postao jo$ kvalitetnije
okruZenje za studiranje, istraZivanje i svakodnevni boravak studenata i zaposlenika.

Sustavnim komunalnim uredenjem kampusa tezit ¢e se dodatnom oplemenjivanju
zelenih povrsina i javnih parkova, uredenju pjesackih komunikacija, kao i stvaranju
novih kvalitetnih javnih prostora za okupljanje i kulturna dogadanja, poput otvorene
ljietne pozornice uz zgradu SveuciliSne knjiznice.

Kampus ce se takoder razvijati kao otvoreni akademski prostor koji potice zdrav Zivot i
drustvenu interakciju, kroz uspostavu sustava rekreativnih staza s prate¢im sadrzajima,
poput vanjskih workout fitness zona i prostora za opustanje, namijenjenih studentima,
zaposlenicima, ali i lokalnom stanovnistvu.

Poseban naglasak stavit ée se na uspostavu cjelovitog sustava unificiranih putokaza i
informativnih ploca s pregledom lokacija fakulteta i sastavnica koje djeluju na
kampusu, ¢ime bi prostor dobio potrebnu koherentnost vanjskih granica i jasnije
definiran prostorni identitet, Sto bi omogucilo bolju orijentaciju korisnika te
pozicioniralo kampus kao prepoznatljivu, integriranu urbanu cjelinu. Na kampusu bi
trebalo smijestiti i studentsku kapelicu kao mjesto duhovnosti, molitve i mira, otvoreno
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svima i namijenjeno ne samo studentima vjernicima koji stanuju u studentskom domu
na kampusu, nego i Siroj akademskoj zajednici.

Takvoj zaokruZzenoj urbanoj cjelini kampusa, koja predstavlja samo srce naSega
sveucilista, nedostaje i djecji vrti¢é namijenjen djeci predskolske dobi zaposlenika i
studenata SveuciliSta. lzgradnja takvog vrti¢a na kampusu ostvariva je i samoodrziva,
imajudi u vidu moguénost prehrane preko Studentskoga centra (SC) te angazmana
strucnog osoblja u suradnji s Filozofskim fakultetom koji obrazuje za to potreban kadar.

Kao jedan od kljuénih infrastrukturnih izazova na SveuciliSnom kampusu isti¢e se
kroni¢ni nedostatak parkiraliSnih mjesta. Broj studenata koji na kampus dolaze
osobnim vozilima kontinuirano raste, a postojeéi kapaciteti ve¢ sada ne zadovoljavaju
potrebe, pa je izvjesno da ce se taj pritisak u narednom razdoblju dodatno intenzivirati.

U tom kontekstu nuZno je strateski pristupiti rjeSavanju ovoga problema kroz
kratkorocne i srednjorocne mjere. Kao konkretno i brzo provedivo rjeSenje namece se
uredenje dodatnih parkiraliSnih povrSina na prostoru iznad FESB-a, u obliku
privriemenog zemljanog parkiraliSta, ¢ime bi se u relativno kratkom roku osigurao
znacajan broj novih mjesta. Paralelno s time, potrebno je u suradnji s Gradom Splitom
identificiratii aktivirati dodatne lokacije u neposrednoj blizini kampusa koje bi se mogle
prenamijeniti ili urediti za potrebe parkiranja. Takav koordinirani pristup omogudcio bi
sustavno povecanje kapaciteta, ali i dugorocCnije planiranje prometne infrastrukture u
funkciji razvoja Sveucilista.

RjeSavanje pitanja parkiranja nije samo tehnicko pitanje nego i pitanje standarda
studiranja — dostupnost i pristupacnost kampusa izravno utjeCu na kvalitetu
studentskoga Zivota, organizaciju nastave i ukupnu percepciju Sveucilista.

U daljnjem unaprjedenju cjelokupne infrastrukture SveuciliSta poseban naglasak stavit
¢e se na odrzivost i energetsku ucinkovitost. To ukljuéuje unaprjedenje sustava
klimatizacije i upravljanja energijom u postoje¢im objektima, povecéanje koristenja
obnovljivih izvora energije, sustavno odvajanje i recikliranje otpada te primjenu
odrzivih rjeSenja, poput sustava za prikupljanje kiSnice za navodnjavanje zelenih
povrsina. Cilj ovih aktivnosti bit ée smanjenje energetskih troskova i ugljicnog otiska
SveuciliSta te stvaranje odrzivoga kampusa u skladu s europskim standardima.

Uz infrastrukturne resurse na SveuciliSnom kampusu, SveuciliSte u Splitu koristi i niz
vrijednih objekata u uzem gradskom podrucju, medu kojima su zgrade u Hrvojevoj i
Zagrebackoj ulici, zgrada ,Studentusa” u Zrinsko-frankopanskoj ulici, zgrada na
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Peristilu, te prostori u Radovanovoj ulici. Navedene su lokacije desetlje¢ima u posjedu
Sveucilista te se u njima manje-vise kontinuirano odvija dio nastavnih i akademskih
aktivnosti pojedinih nasih sastavnica.

Medutim, zbog niza okolnosti, a ponajprije nesredenih vlasni¢kih odnosa, u te se
objekte godinama nije znacajnije ulagalo, zbog ¢ega danas zahtijevaju sustavnu
energetsku obnovu, tehnolosku modernizaciju i prilagodbu suvremenim nastavnim
standardima. Stoga ¢e u sljedeédem razdoblju poseban naglasak biti stavljen upravo na
revitalizaciju, odnosno dovodenje navedenih objekata u punu funkciju.

Kao klju¢an preduvjet za dugorocna ulaganja jest jasno i trajno rjeSavanje vlasnickih
odnosa izmedu SveuciliSta i Grada Splita u pogledu predmetnih objekata. U suradnji s
Gradom definirat ¢e se stabilan model upravljanja tim nekretninama, kroz prijenos
vlasnistva, dugoro¢ne ugovore o koriStenju ili druge pravne modele koji ¢e omoguditi
sigurnost ulaganja i planski razvoj infrastrukture.

RjeSavanjem imovinskopravnih odnosa i sustavhom obnovom ovih objekata stvorit
¢emo kvalitetnije uvjete za izvodenje nastave te osigurati da i prostori izvan kampusa
dugoroc¢no budu funkcionalan dio sveucilisne infrastrukture.

Kako bi se osiguralo sustavno upravljanje cjelokupnom infrastrukturom, uspostavit ¢e
se registar infrastrukture Sveucilista i sastavnica, koji ¢e sadrzavati podatke o stanju
objekata, instalacija i opreme te planovima njihova razvoja i ulaganja. Posebna
pozornost posvetit ¢e se i jasnom definiranju odgovornosti za odrzavanje objekata
izmedu Sveucilista i sastavnica kako bi se osiguralo ucinkovito i transparentno
upravljanje infrastrukturom.

5.3. Razvoj nove sveuciliSne infrastrukture

Daljnji razvoj SveuciliSta zahtijeva i sustavno planiranje novih infrastrukturnih
kapaciteta koji ¢e pratiti rast znanstvenih, nastavnih i razvojnih aktivnosti. U tom
kontekstu potrebno je revidirati postoje¢i Urbanisticki plan uredenja kampusa, s
obzirom na to da je znacajan dio realiziran, a dio slobodnoga prostora ,,opterecen” je
cesticama u privatnom vlasnistvu.

Revizijom plana potrebno je osigurati nove prostorne moguénosti za razvoj pojedinih
sastavnica koje joS uvijek nemaju primjerene infrastrukturne kapacitete te omoguditi
daljnju funkcionalnu i prostornu integraciju Sveucilista.
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Posebnu razvojnu priliku predstavlja i prostor na podrucju opcine Klis, u Kurtovi¢ima,
gdje Sveuciliste raspolaze znacajnim zemljiSnim resursima povrsine 209.874 m?. Taj
prostor predstavlja iznimnu razvojnu priliku za uspostavu modela priustivog
akademskog stanovanja. Visoke cijene najma u Splitu sve vise oteZavaju dolazak i
zadrzavanje mladih znanstvenika, asistenata i medunarodnih istrazivaca, zbog Cega je
nuzno razviti sustavno i dugorocno rjesenje.

KoriStenjem zemljista u javnom vlasnistvu moguce je planirati akademsku stambenu
zonu namijenjenu prvenstveno zaposlenicima SveuciliSta, doktorandima i gostujucim
profesorima. Projekt bi se temeljio na modelu dugoronoga najma uz reguliranu
najamninu, bitno niZu od trZiSne cijene, u trajanju do 10 godina, uz mogucnost
produljenja sukladno radnom odnosu i akademskom statusu. Ovim se modelom
osigurava stabilnost mladih obitelji, zadrZavanje doktoranada, doktora znanosti i
docenata u Splitu, potice dolazak medunarodnih istraZivaca te smanjuje odljev talenata
u druge akademske centre. Svi bi ti stanovi ostali u javhom vlasnistvu i trajno sluzili
potrebama akademske zajednice.

Razvoj bi se provodio fazno, pocevsi od pilot-projekta izgradnje prvih 20 do 40 stanova,
uz prateée sadrzaje poput zajednickih radnih i pomocnih prostora, zelenih povrsina i
osnovne drustvene infrastrukture. Financiranje projekta temeljilo bi se na partnerstvu
Sveucilista u Splitu, Grada Splita, Splitsko-dalmatinske Zupanije i Vlade Republike
Hrvatske. Takav model omogucen je i novim zakonskim okvirom prostornoga uredenja
koji predvida planiranje i realizaciju zona priustivoga stanovanja, kao i novim Zakonom
o priustivom stanovanju koji je proizasao iz Nacionalnog plana stambene politike
Republike Hrvatske. Takav pristup omogucuje da se pitanje stanovanja ne promatra
kao pojedinacna socijalna mjera, vec kao strateska investicija u razvoj Sveucilista, jer
su stabilni uvjeti Zivota i rada kljuni za =zadrzavanje talenata, privlaenje
medunarodnih istrazivaca i dugoro€ni razvoj znanosti i inovacija u Splitu.

U kasnijim fazama planirao bi se razvoj mjeSovitih zona koje integriraju stanovanje i
javnu odnosno drustvenu namjenu, poput vrtica, coworking prostora, znanstvenih
inkubatora i zajednickih sadrzaja, ¢cime bi se osiguralo kvalitetno i odrZivo urbano
okruzenje prilagodeno potrebama akademske zajednice.

U realizaciji svih planiranih infrastrukturnih projekata SveuciliSte ¢e aktivno koristiti
nacionalne i europske izvore financiranja. Poseban naglasak stavit ¢e se na projekte
koji ukljucuju energetsku ucinkovitost, digitalizaciju i primjenu inovativnih tehnologija
u upravljanju infrastrukturom.
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Kljucan preduvjet za uspjeSno povlacenje sredstava iz fondova jest pravovremena
priprema projektno-tehnicke dokumentacije i studija izvodljivosti, zbog Cega ce se
znatno intenzivirati aktivnosti na pripremi razvojnih projekata u suradnji sa
sastavnicama Sveucilista.

5.4. Razvoj studentske infrastrukture u cilju unaprjedenja kvalitete
studentskog zZivota

Studentski standard predstavlja jedan od klju¢nih pokazatelja kvalitete svakog
sveucilista. U tom smislu infrastrukturna politika SveuciliSta mora biti snazno
usmjerena na unaprjedenje uvjeta studiranja i studentskoga Zivota.

Jedan od prioriteta razvoja nove infrastrukture svakako je povecanje smjestajnih
kapaciteta za studente, Sto je ve¢ pokrenuto kroz projekt izgradnje novoga studentskog
doma na prostornoj jedinici 4 u okviru kampusa. Novi ¢e objekt osigurati smjestajne
kapacitete za 708 studenata. Uz smjestajne jedinice, dom ée sadrZavati i prostore za
ucenje, druzenje i rekreaciju, ¢ime ¢e se osigurati cjelovit pristup studentskom
standardu. Za projekt je odobreno sufinanciranje iz europskih fondova, u okviru javnog
poziva iz Programa Konkurentnost i kohezija 2021.—2027., u iznosu od 35.399.999 eura.
Zavrsetak izgradnje oCekuje se tijekom 2028. godine.

Poseban naglasak stavit ¢e se na razvoj sportskih, kulturnih i drustvenih sadrzaja za
studente, koji ¢ine vazan dio sveuciliSnoga Zivota. U tom kontekstu jedan od klju¢nih
projekata predstavlja Sveucilisni sportski centar, multifunkcionalni sportski objekt koji
¢e omogucditi organizaciju svih oblika sportskih i rekreativnih aktivnosti studenata,
pripremu sveuciliSnih sportskih ekipa, ali i provodenje nastavnih aktivnosti iz kolegija
tjelesne i zdravstvene kulture na nasim sastavnicama, koje se zbog nedostatka sportske
infrastrukture uglavnom odvijaju u gradskim sportskim objektima ili u prirodi. Vaznost
realizacije ovog projekta za Sveuciliste, alii cijelu lokalnu zajednicu, prepoznala je Vlada
Republike Hrvatske, odnosno Ministarstvo turizma i sporta, koje se ,Sporazumom o
suradnji na projektu izgradnje SveuciliSnoga sportskog centra Split“ obvezalo
financirati njegovo projektiranjeiizgradnju. Objekt je planiran na prostornoj jedinici 13
u okviru kampusa.

Uz uspostavu nove sportske infrastrukture svakako ¢e se nastaviti s kontinuiranim
ulaganjima u modernizaciju postojecih sportskih sadrzaja na kampusu i u Spinutu kako
bi se osigurala njihova maksimalna iskoristivost i dostupnost Sto veéem broju
studenata.
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Razvoj infrastrukture SveuciliSta u Splitu u narednom razdoblju temeljit ¢e se na
odrzivosti, funkcionalnosti i dugoro¢nom planiranju. Kroz sustavno upravljanje
postojeéim resursima, razvoj novih projekata i unaprjedenje studentskog standarda cilj
je stvoriti sveuciliSno okruZzenje koje ¢e poticati izvrsnost u obrazovanju, znanosti i
inovacijama te dodatno ojacati poziciju Sveucilista u Splitu u europskom akademskom
prostoru.

5.5. Zgrade sveuciliSnih sastavnica

Iz Sirokog spektra infrastrukturnih resursa Sveucilista treba posebno istaknuti one koji
su od kljuéne vaznosti za obavljanje glavne djelatnosti Sveucilista, a to su zgrade koje
su sjedista fakulteta i u kojima se odvija veéina nastavne i znanstvene djelatnosti. lako
je u proteklom razdoblju gotovo svaka sastavnica dobila odgovarajuée prostore i
svojevrsni ,krov nad glavom“, zbog povecanja broja studenata i zaposlenika neke su
sastavnice prerasle postojece kapacitete pa je za njih potrebno pronaci odgovarajuca
rieSenja. Fakultet zdravstvenih znanosti, kao najbrze rastuéa sastavnica s trenutacno
upisanih 809 studenata, namece se kao prioritet u planiranju nove zgrade koja bi se
potencijalno mogla smjestiti negdje na kampusu. Samostalni studij Komunikacija i
mediji ostvarit ¢e uskoro sve pretpostavke za osnivanje fakulteta bez pravne osobnosti,
a njegovo bi sjediste trebalo biti u zgradi u Hrvojevoj ulici, kao i sjediste novih studija
koje u perspektivi planiramo pokrenuti, u prvom redu studija logopedije. lako je
uredenjem zgrade u Teslinoj 12 dobiven vrijedan objekt u kojemu su smjesteni
Kinezioloski fakultet i Umjetnicka akademija, te dvije sastavnice joS uvijek nisu u
potpunosti rijesile sve svoje potrebe. KIF joS uvijek izdvaja velika sredstva za koristenje
sportske infrastrukture nuzne za nastavu, no taj bi se problem trebao donekle ublaziti
izgradnjom SveuciliSnoga sportskog centra na kampusu. UMAS joS uvijek, zbog
heterogenosti svojih odsjeka, djeluje na vise lokacija po Splitu. Objedinjavanje vecine
odjela UMAS-a na jednom mjestu dalo bi dodatan zamah nasoj akademiji. Idealan
prostor za to bila bi tvrdava Gripe na kojoj bi se planiranim preseljenjem Pomorskog
muzeja stvorili uvjeti za dugo Zeljenu moguénost djelovanja UMAS-a na jednom mjestu.
Taj je prostor u vlasnistvu Grada Splita i za tako nesto trebalo bi postiéi sporazum, ali
benefit dobivanja tvrdave Gripe za rad Akademije bio bi kolosalan i za UMAS i za Split,
koji bi dobio atraktivnu otvorenu ljetnu pozornicu za razliite predstave, koncerte i
doprinos drustvu i svome gradu. Preseljenjem Akademije na tvrdavu Gripe oslobodili
bi se i prostori u Teslinoj 12 te omogudilo koriStenje dodatnih prostora drugim
sastavnicama koje se suocavaju s problemom nedostatka prostora, kao i zgrada u
Zagrebackoj, koju bismo u suradnji s Gradom mogli iskoristiti kao reprezentativan
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prostor SveuciliSta za posebne protokolarne dogadaje, knjizaru, galeriju ili druge
sadrzaje od drustvenoga interesa.

5.6. Stratesko planiranje i upravljanje razvojem SveuciliSta u Splitu

Dugorocni razvoj Sveucilista u Splitu temelji se na sustavnom i odgovornom strateSkom
planiranju koje osigurava uskladeno djelovanje svih sastavnica te ucinkovito
upravljanje resursima. U okviru programa upravljanja Sveucilistem posebna ée se
pozornost posvetiti jaCanju institucionalnog sustava strateskog planiranja i pracenja
provedbe razvojnih ciljeva kako bi se osigurao odrziv i konkurentan razvoj SveuciliSta u
nacionalnom i medunarodnom akademskom prostoru. U iduéem razdoblju potrebno
je dodatno unaprjedivati model upravljanja Sveucilistem uz jacanje funkcionalne
povezanosti s ciliem ucinkovitijeg i optimalnijeg koristenja svih resursa Sveucilista.

Temelj strateSkog planiranja razvoja SveuciliSta Cinit ¢e jasno strukturiran sustav
strateskih dokumenata. Na dugorocnoj razini izradivat ¢e se i redovito aZurirati
Strategija razvoja Sveucilista u Splitu, s vremenskim horizontom od pet do deset
godina, kojom ¢e se definirati kljuéni razvojni ciljevi i smjerovi institucionalnog razvoja.
Strategija ¢ée se operacionalizirati kroz srednjorocne razvojne planove koji ce
razradivati prioritete i aktivnosti potrebne za ostvarenje strateskih ciljeva. Uz navedene
dokumente razvijat ée se i sektorske strategije usmjerene na pojedina strateska
podrucja djelovanja, poput razvoja sveuciliSne infrastrukture, znanstvene djelatnosti,
sveuciliSnoga sporta, digitalne transformacije te drugih razvojno vaznih podrudja.
Poseban naglasak stavit ¢e se na koordinaciju i uskladivanje programskih ugovora
SveuciliSta i njegovih sastavnica, ¢ime Ce se osigurati zajednicko ostvarivanje strateskih
ciljeva Sveucilista.

Jednako vazan element strateskog upravljanja predstavlja sustavno praéenje provedbe
strategije. U tu svrhu izradivat ¢e se godisnji akcijski planovi provedbe Strategije razvoja
SveudiliSta u Splitu, kojima ¢e se jasno definirati konkretne aktivnosti, nositelji
provedbe i oCekivani rezultati. Realizacija planiranih aktivnosti redovito ée se pratiti
kroz polugodisnja i godiSnja izvjeS¢a o provedbi akcijskih planova, ¢cime ée se omoguditi
pravodobno prepoznavanje izazova i potreba za prilagodbom aktivnosti. Strateski
prioriteti redovito ée se revidirati sukladno promjenama u akademskom, drustvenom i
gospodarskom okruzenju, a posebna pozornost posvetit ¢e se vrednovanju strateskih
dokumenata kroz analizu ostvarenih pokazatelja uspjesnostii u¢inkovitosti provedenih
mjera.
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Ovakav sustav strateskog planiranja i upravljanja omogucit ¢e Sveucilistu u Splitu
stabilan, transparentan i dugoro¢no odrZiv razvoj, uz snaznije povezivanje svih
sastavnica i u€inkovitije koriStenje raspolozivih infrastrukturnih resursa.




PROMOCUA | MEDIJSKA VIDLIIVOST

6. PROMOCIJA I MEDIJSKA VIDLJIVOST

6.1. Odnosi s javnoscu, Radio Kampus i digitalni portal

Sveucilisni Radio Kampus i novi sveuciliSni digitalni portal trebaju postati sredisnji
stupovi komunikacije i promidzbe. Rije¢ je o platformama koje ¢e na suvremen i
autenti¢an nacin predstavljati sastavnice, projekte, istrazivanja i svakodnevni Zivot na
Sveucilistu te povezivati akademsku zajednicu s gradanima i Sirom javnosc¢u. Digitalni
portal trebao bi prosiriti doseg tiskanoga izdanja Universitasa i razviti se u dinamiénu
platformu koja bi na jednom mjestu okupljala vijesti, price i dogadanja sa sastavnica i
SveucilisSta u cjelini. Time bi se dodatno jacali identitet institucije i njezina
prepoznatljivost u drustvu. U razvoju i produkciji medijskih sadrzaja vazan partner jest
u radu i pritom stjecali vrijedno prakti¢no iskustvo u stvarnim medijskim uvjetima.
Sveucilisni radio razvijat ¢e se i kroz uspostavu partnerskih odnosa s lokalnim medijima.
Takva bi suradnja obostrano jacala medijsku prisutnost SveuciliSta u zajednici, otvarala
nove komunikacijske kanale i gradila dugoro¢ne veze izmedu akademskog i medijskog
prostora.

Neovisno o vlastitim medijskim platformama, SveuciliSte mora trajno biti prisutno u
lokalnim i nacionalnim medijima. Sve relevantne aktivnosti potrebno je planski
komunicirati putem sveucilisSnih medija, drustvenih mreZa i vanjskih medijskih kanala
kako bi se osigurala stalna javna vidljivost institucije. Jasno komuniciranje s javnoscu,
isticanje uloge SveuciliSta u drustvenoj zajednici i osmisljeno promoviranje svih
njegovih sastavnica u relevantnim medijima trajne su zadace sluzbe za odnose s
javnoscu.

6.2. Promocija studijskih programa

Smotra Sveucilista od 2022. godine odrzava se tijekom prvoga tjedna prosinca na
kampusu, a vec se trecu godinu zaredom organizira kao petodnevni program. Buduci
da broj posjetitelja Smotre iz godine u godinu raste, pri ¢emu ih je ove godine bilo
5.000, te da su medijski odjek i u€inak na srednjoskolsku populaciju zamjetni, osobito
kroz povecano zanimanje za studiranje u Splitu, postojeci koncept i format pokazali su
se vrlo uspjeSnima. Stoga ih ne bi trebalo bitno mijenjati, nego ih dodatno
unaprjedivati. Nakon PMF-a i FESB-a, ove je godine domacin prvoga, a ujedno i
najposjecenijega dana, bio EFST. Budué¢i da su se zgrada i aula EFST-a pokazale
najprikladnijima za odrzavanje prvoga dana Smotre, taj bi model trebalo zadrzati i
ubudude. Jednako tako, amfiteatri u Zgradi tri fakulteta pokazali su se prikladnima za
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pojedinacna predstavljanja sastavnica tijekom preostala Cetiri dana programa. Ideja
organiziranoga dovodenja maturanata iz urbanih sredista Dalmacije i Hercegovine u
samo srce SveucCiliSta na predstavljanje svih studijskih programa i sadrzaja
studentskoga Zivota u Splitu pokazala se vrlo vrijednim modelom promocije. Taj model,
koji ukljucuje i iskustvo Adventa na kampusu te posjete studentskim menzama, moze
se i dodatno unaprjedivati. To se ponajprije odnosi na ukljucivanje joS veéega broja
srednjih skola s podrucja koja prirodno gravitiraju Splitu, na moguce produljenje
trajanja Smotre te na njezinu snazniju promociju na nacionalnoj razini kao dogadaja
koji maturantima pomaze pri informiranom odabiru studija. Predstavljanje sastavnica
na Smotri bilo bi korisno nadopuniti osmisljavanjem i organiziranjem dana otvorenih
vrata pojedinih fakulteta, na kojima bi zainteresirani srednjoskolci dobili jos detaljnije
informacije i stvorili jasniju predodzbu o Zeljenom studiju u mati¢noj kuci te sastavnice.
Termine odrZavanja dana otvorenih vrata svaka bi sastavnica trebala najaviti veé na
Smotri, a SveuciliSte bi moglo organizirati prijevoz srednjoskolaca do fakulteta koje Zele
posjetiti.

6.3. Popularizacija znanosti

Gotovo svaka sastavnica SveuciliSta organizira razli¢ite aktivnosti popularizacije
znanosti, poput dana otvorenih vrata, tematskih veceri i viSednevnih programa u
kojima organizirano sudjeluju djeca i mladi. Sva takva dogadanja redovito imaju dobar
medijski odjek te predstavljaju vrijedan oblik promocije i Sveucilista i sastavnice na
kojoj se odrzavaju. Aktivnosti popularizacije znanosti djecu i mlade od najranije Skolske
dobi usmjeravaju prema visokom obrazovanju te ih upoznaju sa Sveucilistem kao
krovnom obrazovnom i znanstvenom institucijom ovoga prostora. Na taj se nacin kod
njih postupno razvijaju interes za buduée studiranje i osjeéaj pripadnosti akademskoj
zajednici. Na SveudiliStu se svake godine organiziraju deseci takvih aktivnosti
popularizacije znanosti. S tom praksom treba nastaviti te dodatno unaprijediti
organizaciju dolaska i prijevoza Sto vecega broja ucenika na mjesta gdje znanost nastaje
i gdje se provodi istrazivacki rad, odnosno u prostore fakulteta i laboratorije. Upravo
su to prostori u koje bi se u€enici jednoga dana trebali pozZeljeti vratiti kao studenti. S
druge strane, najmasovnije manifestacije, poput Festivala znanosti i Nodci istraZzivaca,
treba sustavno njegovati kao dogadanja u kojima SveuciliSte izlazi u javni prostor te
dolazi na gradske trgove i u povijesnu jezgru. Kroz takve programe mladima se
priblizavaju znanstvene metode, potice interes za istrazivacki rad i razvija znatizelja
koja mozZe prerasti u buduéi akademski put na Sveucilistu.
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7. SVEUCILISTE U DRUSTVENO] ZAJEDNICI

7.1. Prisutnost SveuciliSta u zajednici

Prisutnost SveuciliSta u drustvenoj zajednici mora biti permanentna i treba se ocitovati
u njegovu institucionalnom djelovanju, ali i u pojedinacnim aktivnostima njegovih
zaposlenika i studenata. MozZe se reci da SveuciliSte ima snazan utjecaj na Zivot
visokoobrazovanih pojedinaca, ali i mnogo Sire zajednice. To se ocituje ve¢ od Skolske
dobi, kroz programe popularizacije znanosti i stvaranje percepcije o Sveucilistu u Splitu
kao vodecoj obrazovnoj instituciji u regiji, nastavlja se kroz odabir studijskih programa,
studiranje i povezivanje s potencijalnim poslodavcima, a potvrduje se kasnijim
povratkom na SveuciliSte kao alma mater radi usavrsavanja, cjeloZivotnog obrazovanja
i razlic¢itih oblika suradnje s gospodarstvom. Medutim, SveuciliSte ima vaznu ulogu i u
obogacivanju kulturne, umjetnicke i sportske scene te ponude grada Splita,
organiziranju razli¢itih manifestacija i dogadanja, oblikovanju studentskoga Zivota te
sudjelovanju i struénoj pomodi u radu razli¢itih ustanova, organizacija i udruga koje
djeluju za opée dobro.

SveuciliSna knjizara u centru grada, opisana u odjeljku 3.6., djelovala bi kao javno
dostupno mjesto povezivanja SveuciliSta i znanstvene zajednice s Gradom, poti¢uci
tako trajnu suradnju sa Sirom zajednicom. Kroz svoje programe i aktivnosti posebno bi
naglasavala drustvenu odgovornost SveuciliSta, promicuéi dostupnost znanja,
otvorenost prema javnosti i aktivan doprinos razvoju drustva. Organiziranjem
predstavljanja knjiga, strucnih susreta i tematskih dogadanja dodatno bi se potvrdivala
uloga Sveucilista kao drustveno odgovorne institucije koja znanje stavlja u sluzbu
zajednice. Slicnu ulogu, samo na kampusu, imala bi i SveuciliSna knjiznica u kojoj se
odnedavno odrzavaju studentske veceri poezije, a koje bi se mogle prosiriti i na druge
teme i programe.

Smjestanjem sveuciliSne knjizare i suvenirnice u centar Splita te aktiviranjem prostora
u Hrvojevoj i Radovanovoj ulici za potrebe samostalnih studija dio bi se Sveucilista ne
samo fizicki prebacio u gradsku jezgru, nego bi akademski duh i Zivost, koje donose
studenti, preplavili opustjele ulice centra grada u zimskim mjesecima. Stvaranjem
razloga studentima, akademskoj zajednici, ali i Siroj javnosti za dolazak u staru gradsku
jezgru zbog nastave, posjeta knjizari ili organiziranih dogadanja Sveuciliste bi zna¢ajno
pridonijelo oZivljavanju povijesnoga sredista Splita. Simboli¢an povratak Sveucilista
svome gradu mogao bi se dodatno potvrditi organiziranjem sveCane promocije
doktoranada u Gradskoj vije¢nici na Narodnom trgu ili u obnovljenom Muzeju grada
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Splita u Papali¢evoj ulici. Takvu bi sve¢anost mogla pratiti i povorka doktoranada u
togama, od palace Milesi, odnosno od kipa oca hrvatske knjizevnosti Marka Maruliéa,
do mjesta promocije. Pazljivim osmisljavanjem cijele ceremonije Split bi dobio novu
atrakciju koja bi dodatno ucvrstila SveuciliSte kao sastavni dio identiteta Grada. Takva
bi sve€anost, s jedne strane, dostojno predstavila nove doktore znanosti Sveucilista kao
vazan ljudski kapital Grada, a s druge bi strane na simbolican nacin potvrdila
neraskidivu povezanost Sveucilista i Splita, zajedno s njegovim tradicijskim,
humanisti¢kim i kulturnim nasljedem.

7.2. Manifestacije za Siru zajednicu

Organizacija kulturno-umjetni¢kih manifestacija namijenjenih gradanstvu, osobito
kada se odvijaju na atraktivnim lokacijama, javnim povrsinama i mjestima od posebnog
znacenja za Splicane i njihove goste, predstavlja vaZzan doprinos Sveucilista
obogacivanju kulturne ponude Grada i jacanju kulturne scene. U organizaciji takvih
priredbi medu sastavnicama prirodno prednja¢i Umijetnicka akademija, koja
objedinjuje tri podrucja umjetnosti u jednoj ustanovi i svojim djelovanjem ostvaruje
veliku vidljivost vlastite umjetnicke produkcije. Kroz izloZbe, koncerte, glazbene
festivale, filmske projekcije i predstave Umjetni¢ka akademija ostvaruje vazan utjecaj
na kulturni Zivot Splita. Medu dogadanjima u prethodne dvije godine osobito se
izdvajaju Festival UMAS, godisnja smotra umjetnic¢kih i znanstvenih aktivnosti
studenata i profesora Umjetnicke akademije u Splitu s bogatim programom izlozaba,
koncerata, kazaliSnih predstava, predavanja, radionica i filmskih projekcija, zatim
izvedba Judite na KaSteletu u povodu 50. obljetnice osnutka Sveucilista te
natjecateljska revija studentskih kratkih filmova Revija UMAS. Sveuciliste treba
Umjetni¢koj akademiji pruZiti snazan poticaj i podrsku kako bi nastavila obogacivati
kulturni Zivot Splita. Poseban bi se iskorak mogao ostvariti objedinjavanjem njezinih
odjela na tvrdavi Gripe, gdje bi Akademija na otvorenoj pozornici mogla realizirati
brojne zamisli organiziranjem razlicitih priredbi. Potrebno je ¢eS¢e organizirati okrugle
stolove namijenjene gradanstvu, s temama od Sirokog interesa, uz angaiman
sveuciliSnih profesora kao predavaca koji i popularnim temama mogu dati potrebnu
znanstvenu pozadinu i znanstvenu strogost. Dobar su primjer nedavno odrzani okrugli
stolovi o povijesti Hajduka u sklopu programa ,Hajduk University Day” na kampusu,
kao i okrugli stol o Tijardoviéu te brojna druga slicna dogadanja.

Manifestacije poput Nodi istrazivaca i Festivala znanosti, namijenjene mladima, s jedne
strane unose posebnu Zivost u staru gradsku jezgru izvan turisticke sezone, a s druge
strane usmjeravaju mlade prema visokom obrazovanju te jacaju njihovo povjerenje u
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znanstvene metode i zaklju€ivanje utemeljeno na znanstvenim Cinjenicama i otkri¢ima,
$to u njihovim formativnim godinama ima osobitu drustvenu vrijednost.

Dogadanja u organizaciji Studentskog centra, Studentskog zbora i Sveucilista, poput
Adventa, obogacuju ne samo studentski Zivot nego i drustveni Zivot svih nasih mladih
sugradana. Organizacijom velike studentske proslave povodom Dana Sveucilista,
smjestene u Siri gradski prostor, dodatno bi se unaprijedila ova ponuda i u¢vrstili ugled
i poloZaj Sveucilista medu mladima. Turska kula pritom se nameée kao jedna od
prikladnih lokacija.

7.3. SveuciliSna galerija

SveuciliSna galerija smjeStena je u zgradi Rektorata i SveuciliSne knjiznice, s
reprezentativnim izlozbenim prostorom na dvije etaze. U vise od deset godina
djelovanja Galerija je postala nezaobilazno mjesto kulturnih susreta i interdisciplinarne
suradnje. Do danas je realizirano oko 150 izloZzaba te niz koncerata, predstavljanja
knjiga, znanstvenih susreta i edukativnih radionica, ¢ime je Galerija afirmirala svoju
ulogu vainoga kulturnog i umjetnickog sredista Sveucilista u Splitu te pridonijela
razvoju kulturnog Zivota grada Splita i Sire. SveuciliSna galerija teZi tomu da se razvije u
nacionalno prepoznatljivo sveucilisno umjetnicko srediste koje povezuje suvremenu
umjetnost, znanstvena istraZivanja i obrazovne procese. Galerija ¢e nastaviti razvijati
kontinuirani izloZzbeni program s 12 do 15 izloZzaba godisnje, kao i edukativne i
znanstvene aktivnosti koje ukljuCuju predavanja, strucna vodstva, okrugle stolove i
interdisciplinarne radionice. Poseban naglasak pritom ¢e biti na sudjelovanju
studenata u organizaciji izloZzaba, kustoskim praksama, produkciji kulturnih programa i
komunikaciji s publikom. Gornja etaza galerije trebala bi postati prostor
viSemjeseCnoga stalnog postava, u trajanju od najmanje tri mjeseca, posvecenog
velikim hrvatskim umjetnicima, ¢ime bi se afirmirala nacionalna umjetnicka bastina i
osigurala kontinuirana edukativna funkcija. Donja bi etaza zadrzala dinamican karakter
te bila namijenjena suvremenim, studentskim i medunarodnim projektima, kao i
drugim aktivnostima. U skoroj je buducnosti potrebno razviti digitalnu umjetnicku
zbirku koja bi ukljucivala digitalizaciju umjetnickih djela, katalogizaciju, metapodatke i
digitalni arhiv izloZaba. Takoder je potrebno izraditi samostalnu mreznu platformu
Galerije s digitalnim arhivom izlozaba i mreznim katalogom zbirke te obogatiti
umjetni¢ku zbirku Sveucilista. U iduéem razdoblju planira se organizacija bijenala
grafike u suradnji s UMAS-om i FFST-om, kao nacionalno i medunarodno relevantne
manifestacije suvremene grafike, te ponovna organizacija Art Staff Week programa u
Splitu u suradnji s medunarodnim partnerima.
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Potrebno je podupirati razvoj suradnje s drugim sveucilistima kroz zajednicke izlozbe,
projekte i gostovanja, kao i dislociranje izlozbenih programa u prostor MediLS-a te u
druge prostore SveuciliSta. Vanjski travnati prostor oko galerije mogao bi se urediti kao
mali park doniranih skulptura. Galerija treba nastaviti suradnju sa Skolama kroz
radionice, izlozbe i umjetnicke natjecaje, razvijati koncertni i knjizevni program u
suradnji sa sastavnicama, autorima i drugim kulturnim institucijama te nastaviti
izdavacku djelatnost kroz izloZzbene kataloge, stru¢ne publikacije i monografije.

S obzirom na brojne planirane aktivnosti, razvijanje prepoznatljivih suvenira i grafickih
mapa, koji bi bili dio ponude SveuciliSne suvenirnice, namece se kao prirodan smjer.

7.4. Sveucilisni sportski klubovi

Studenti su odigrali povijesnu ulogu u razvoju sporta na nasem podrucju, a i danas
predstavljaju kljuénu snagu mnogih sportskih kolektiva. Najstariji splitski klubovi, poput
Hrvatskoga nogometnog kluba Hajduk, koji danas predstavlja drustveni fenomen, i
Hrvatskoga veslackog kluba Gusar, koji simbolizira olimpijski sjaj Splita, osnovani su
zaslugom splitskih studenata u Pragu. Od tada do danas proslo je mnogo vremena, a
olimpizam i sport ostali su posebnosti koje ovaj grad izdvajaju od drugih gradova u
zemlji, i po rezultatima i po tradiciji. To obvezuje akademsku zajednicu da sveuciliSni
sport razvija ne samo kao ogledalo akademskoga Zivota nego i kao vazan ¢imbenik
cjelokupnoga sportskog sustava na nasem podrucju.

Osim u nekoliko samostalnih i financijski neovisnih sportova, studentski sport u
razvijenim europskim zemljama, pa tako i u Hrvatskoj, postaje vazan nositelj kvalitete
nacionalnih selekcija u mnogim disciplinama. Klubovi i sportovi koji ne mogu opstati na
sportskom trziStu morat ¢e svoju odrzivost traziti u povratku izvornim vrijednostima
sporta i nacelima Olimpijske povelje.

U sklopu Splitskoga sveuciliSnoga sportskog saveza djeluje i nekoliko klubova koji se
natje¢u u okviru nacionalnoga sportskog sustava, a ne samo u sveuciliSnom sustavu.
Najbolji je primjer futsal klub SveuciliSta u Splitu, poznat pod akronimom , AFCU”, iza
kojega stoji naziv Akademski futsal klub Universitas. AFCU je projekt Splitskoga
sveuciliSnoga sportskog saveza te prvi primjer djelovanja akademskog sportskog
kolektiva na konkurentnoj razini u Hrvatskoj. Ujedno je i prvi prvoligas proizasao iz
sveuciliSnoga sportskog sustava u povijesti hrvatskoga sporta. Takav primjer i takva
razina sportske izvrsnosti u sveuciliSnom sportu pred SveucilisSte u Splitu stavljaju nove
izazove. Oni zahtijevaju vece i aktivnije ukljuivanje Sire druStvene zajednice te
postupnu promjenu opce svijesti o sustavu sporta i njegovim vrijednostima.
Zajednickim djelovanjem s klubovima drugih sportova iz lokalne zajednice, kao i
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djelovanjem neovisnih sveuciliSnih klubova i sportskih skola, u narednom razdoblju
treba nastojati dati snazan drustveni doprinos i postati nova pozitivna energija sportu
u Splitu i Dalmaciji. Vrijednost i ugled svake visokoSkolske ustanove koja ima ovakve ili
slicne sportske kolektive znatno rastu i u medunarodnim okvirima.

7.5. Humanitarni rad

Sveuciliste se rado odaziva tradicionalnim humanitarnim akcijama, poput pripremanja
hrane za korisnike udruge Most, sudjelovanja u buvljaku ,A di si ti?“ i akcijama
dobrovoljnoga darivanja krvi. Ipak, posebnu pozornost zasluzuju sve humanitarne
inicijative koje su potekle od nasih studenata i njihovih profesora. Primjerice, studenti
Pravnog fakulteta ve¢ godinama, uz pomo¢ svojih profesora, u sklopu Pravne klinike
pruzaju besplatnu pravnu pomo¢ osobito ugrozenim skupinama gradana. Na taj nacin
pravnu pomo¢ mogu dobiti osobe koje za njom imaju opravdanu potrebu, ali je ne
mogu ostvariti iz drugih izvora.

Studenti FZZ-a svake godine u proljeée provode javnozdravstvenu humanitarnu akciju
,Poliklinika na otvorenome®. Bududi da se ta akcija neprekidno provodi veé Sest godina,
za nju bi se moglo zatraziti pokroviteljstvo resornog ministarstva.

Studentski zborovi SveuciliSta i njegovih sastavnica humanitarno djeluju prema
razli¢itim udrugama i ustanovama kao sto su Maestral, Slava Raskaj, Nasa dica, a isto
tako donatorskim akcijama prikupljaju sredstva za potrebe pojedinih odjela KBC-a Split.
U vece humanitarne akcije trebalo bi se ukljuciti i SveuciliSte organiziranjem
donatorskih vecera u restoranu Studentskog centra na kampusu ili aukcija u
SveuciliSnoj galeriji, s ciljem prikupljanja sredstava za aktualne potrebe zajednice od
razliCitih poslovnih subjekata.

Studenti PMF-a pruzaju besplatne poduke iz matematike, kemije, fizike i informatike
Stiéenicima Djeéjeg doma Maestral, kao i besplatne pripreme za drzavnu maturu iz
fizike te matematike na visoj razini maturantima splitskih srednjih Skola, za Sto vlada
velik interes.

Sve takve inicijative SveuciliSte treba ohrabriti, institucionalno podrzati i prosiriti u
najvecoj mogucéoj mjeri.
7.6. Rad s nadarenim ucenicima i suradnja sa Skolama

Sveuciliste treba imati posebnu ulogu u radu s nadarenom djecom zainteresiranom za
nove spoznaje. Medu aktivnostima koje ve¢ imaju odredenu tradiciju mogu se istaknuti
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$kole programiranja na PMF-u i FESB-u te rad naih nastavnika u Zupanijskom centru
izvrsnosti. Jednako je vaino poduprijeti i aktivnosti koje su tek u zacetku, poput
priprema za natjecanja na Zupanijskoj i drzavnoj razini iz razlicitih predmeta, u kojima
bi studenti i asistenti FFST-a i PMF-a, kao i mentori iz osnovnih i srednjih Skola, imali
kljuénu ulogu.

Suradnja sa Splitsko-dalmatinskom Zupanijom dosad se pokazala vrlo plodonosnom,
osobito kroz projekte Digitalna Dalmacija i Zupanijski centar izvrsnosti. Valja istaknuti i
potporu Splitsko-dalmatinske Zupanije u organiziranom prijevozu ucenika na Smotru,
kao i njezino sudjelovanje na godiSnjim sastancima sa svim ravnateljima srednjih skola
nase Zupanije. Takvu vrstu susreta, kao preduvjet tjeSnje suradnje, trebalo bi
organizirati i sa svim ravnateljima osnovnih Skola splitske aglomeracije, takoder na
Sveucilistu, osobito prije manifestacija na kojima se ocekuje organizirani dolazak
osnovnosSkolaca. Osnovne i srednje Skole, kao nositelji predtercijarnoga obrazovanja,
dio su iste obrazovne vertikale kojoj je Sveuciliste na vrhu. Bududi da dijelimo isti
obrazovni prostor, a njihovi u¢enici postaju nasi studenti, prirodno je da se ravnatelji i
osnovnih i srednjih Skola upoznaju sa svim novostima na Sveucilistu i moguénostima
nastavka obrazovanja njihovih uéenika u Splitu.
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8. SASTAVNICE SVEUCILISTA BEZ PRAVNE OSOBNOSTI

Sastavnice SveuciliSta bez pravne osobnosti predstavljaju vazan i neizostavan dio
njegove akademske cjeline. lako ne djeluju kao samostalne pravne osobe, njihov je
doprinos razvoju nastavne, znanstvene, strucne i drusStvene uloge SveudiliSta od
osobite vaznosti. Njihov razvoj stoga treba promatrati kao sastavni dio ukupnog razvoja
Sveucilista, uz osiguravanje snazne institucionalne potpore, odgovarajucih kadrovskih
i prostornih uvjeta te njihovo puno ukljucivanje u ostvarivanje zajednickih strateskih
ciljeva. U nastavku donosim promisljanja o buduénosti tih sveuciliSnih sastavnica.

8.1. Agromediteranski fakultet

Agromediteranski fakultet, nastao iz samostalnog prijediplomskog sveuciliSnog studija
Mediteranska poljoprivreda i diplomskog sveuciliSnog studija Agronomija mediterana,
najmlada je sastavnica SveuciliSta koja se u vrlo kratkom razdoblju etablirala kao
uspjesna visokoskolska ustanova u podrucju agronomije u Dalmaciji. lako osnovan prije
manje od godinu dana, Fakultet veé broji vise od stotinu upisanih studenata i biljezi
veliko zanimanje za raspoloZiva upisna mjesta. Njegovu su razvoju osobito pridonijeli
preseljenje u zgradu na adresi Zrinsko-Frankopanska 38 te znacajno kadrovsko
pojacanje, Sto je dodatno ojacalo njegovu prepoznatljivost u javnosti. U iduéem
razdoblju cilj je konsolidirati i dodatno razviti prostorne, kadrovske i istraZivacke
kapacitete Fakulteta kako bi mogao u cijelosti odgovoriti na potrebe suvremenog
obrazovanja i znanstveno-istrazivackog rada u podrucju agronomije. Poseban naglasak
stavit ¢e se na gradevinsko uredenje postojece zgrade radi dobivanja osvijetljene
galerije za senzorske analize, nastavu i javna dogadanja, multifunkcionalne
konferencijske dvorane te dviju dodatnih ucionica. Istodobno ¢e se razvijati
infrastruktura pokusaliSta u Glavicama, ukljucujuéi njegovu modernizaciju i nabavu
temeljne mehanizacije, kao i opremanje i stavljanje u funkciju zgrade Inovacijskog
centra za digitalnu poljoprivredu u Sinju. Potrebno je osigurati i dodatne radne i
skladiSne kapacitete na podruéju Zupanije za potrebe provedbe poljoprivredno-
prehrambenih istrazivackih procesa. Daljnji razvoj Fakulteta zahtijeva i nastavak ja¢anja
ljudskih kapaciteta, osobito kroz zaposljavanje asistenata, tehnicara, laboranata i
nenastavnog osoblja, kao i sustavno osnazivanje znanstveno-istrazivackih aktivnosti u
podrucju poljoprivredno-prehrambenih djelatnosti. Vazan cilj pritom je stvaranje
pretpostavki za postakademsko zaposljavanje studenata Fakulteta kroz razli¢ite oblike
koristenja drzavnog poljoprivrednog zemljista. U buducnosti Fakultet moZze dodatno
razvijati i ve¢ pokrenutu proizvodnju vina pod etiketom SveuciliSta u Splitu, u
koli¢inama potrebnima za protokolarne svrhe, ¢ime se spajaju obrazovna, stru¢na i
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promotivna funkcija. Kao zavrSni korak u razvoju obrazovne vertikale, cilj je i
ustrojavanje doktorskog studija koji bi se mogao izvoditi u suradnji sa srodnim
sastavnicama Sveucilista. Time bi Agromediteranski fakultet dodatno ucvrstio svoju
ulogu kao vazan nositelj obrazovanja, istrazZivanja i razvoja u podrucju mediteranske
poljoprivrede.

8.2. Fakultet za forenzicke znanosti

Fakultet za forenzicke znanosti, osnovan 2025. godine na temeljima SveuciliSnoga
odjela za forenzi¢ne znanosti, predstavlja jedinstvenu i visoko specijaliziranu sastavnicu
Sveucilista u Splitu koja se profilirala kroz suvremene i drustveno iznimno relevantne
studijske programe. Upravo ta raznolikost i jedinstvenost programskog sadrzaja,
osobito u podru¢ju menadimenta u vatrogastvu i istraga poZara, u kojem je rije¢ o
jedinom takvom sveuciliSnom diplomskom studiju u Republici Hrvatskoj, daje Fakultetu
snazan potencijal za daljnji razvoj. U narednom razdoblju cilj je dodatno osnaziti
njegovu nastavnu, istrazivacku i institucionalnu poziciju, osobito u kontekstu razvoja
europskog referentnog centra za Sumske pozare u Vucevici, koji otvara nove
mogucnosti za suradnju, struc¢ni razvoj i medunarodnu prepoznatljivost. Poseban
prioritet bit ¢e pokretanje doktorskog studija, za koji je, nakon provedenog postupka
inicijalne akreditacije, medunarodno povjerenstvo predloZilo izdavanje dopusnice za
upis prvih studenata. Time bi Fakultet zaokruZio obrazovnu vertikalu i dodatno ojacao
svoj znanstveno-istrazivacki profil. Istodobno je nuzno nastaviti kadrovsko osnazivanje
zaposljavanjem dodatnog znanstveno-nastavnog osoblja, kako bi se osigurali uvjeti za
uspjesnu reakreditaciju sveuciliSnog prijediplomskog i diplomskog studija te daljniji
razvoj nastavnih i istrazivackih aktivnosti. Vazan razvojni cilj odnosi se i na osiguravanje
dodatnih prostornih kapaciteta, s obzirom na kontinuirani rast broja studenata i sve
veli interes za studijske programe Fakulteta. Uz postojeca Cetiri laboratorija, daljnji
razvoj Fakulteta treba temeljiti na jacanju laboratorijske infrastrukture, kadrovskih
kapacitetaiistrazivacke izvrsnosti, kako bi se Fakultet dodatno potvrdio kao nacionalno
i medunarodno relevantno srediste forenzickog obrazovanja i istraZivanja.

8.3. Fakultet zdravstvenih znanosti

Fakultet zdravstvenih znanosti nastao je 2025. godine iz SveuciliSnog odjela za
zdravstvene studije osnovanog 2011. Od svoga osnutka kao sveuciliSni odjel pa do
danas biljezi kontinuiran rast broja studenata i zaposlenika, ¢ime se profilirao kao jedna
od najdinamicnijih i najbrze rastuéih sastavnica Sveucilista u Splitu. U relativno kratkom
razdoblju Fakultet se etablirao kao vodeéa visokoskolska ustanova u regiji u podrucju
sestrinstva, primaljstva, fizioterapije, radioloske tehnologije i medicinsko-
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laboratorijske dijagnostike. Aktivnim djelovanjem svojih nastavnika i studenata u
zajednici kontinuirano promice vaznost prevencije, o¢uvanja zdravlja i zdravih Zivotnih
stilova, ¢ime dodatno potvrduje svoju drustvenu ulogu. Daljnji razvoj Fakulteta
usmjerit ¢e se na sustavno unaprjedenje i Sirenje studijskih programa u skladu s
potrebama zdravstvenog sustava i trZiSta rada Republike Hrvatske, kao i sa
suvremenim znanstvenim i struénim dostignué¢ima. Poseban naglasak bit ¢e na
podizanju kvalitete postojecih prijediplomskih i diplomskih studija te razvoju novih
diplomskih sveuciliSnih programa, osobito u podrucju primaljstva i medicinsko-
laboratorijske dijagnostike. Istodobno ¢e se jacati medunarodna dimenzija djelovanja
Fakulteta uvodenjem studijskih programa na engleskome jeziku, ponajprije u podrucju
sestrinstva, kao i razvojem programa cjeloZivotnog obrazovanja u suradnji s klinickim i
znanstvenim ustanovama. U tom ce se kontekstu razvijati i programi za stjecanje
djelomi¢nih kvalifikacija u skladu sa Zakonom o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru.
Razvoj Fakulteta temeljit ¢e se i na snaznijoj integraciji nastavne, znanstvene i klinicke
djelatnosti. U tom smislu planira se uspostava fizioterapeutske poliklinike kao nastavne
baze za izvodenje stru¢ne prakse, uz osiguravanje financijske odrzZivosti kroz ugovore s
Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje i pruZanje zdravstvenih usluga na
trziStu. Takav model omogudit ¢e studentima stjecanje prakticnih kompetencija u
stvarnom okruZenju, a Fakultetu dodatno udvrstiti njegovu poziciju kao klju¢nog
dionika u zdravstvenom sustavu i Siroj drustvenoj zajednici.

8.4. Fakultet znanosti o moru

Od 2024. godine, nakon transformacije sveuciliSnog odjela u Fakultet znanosti o moru,
ova sastavnica dobiva novu priliku za daljnje institucionalno jacanje, vecu
prepoznatljivost i snaznije pozicioniranje kao jedina visokoSkolska ustanova u Republici
Hrvatskoj koja se u cijelosti bavi znanostima o moru. U zemlji koja je snazno oslonjena
na more i razvoj plave ekonomije, a osobito u Splitu kao vaznom urbanom sredistu na
Jadranu, Fakultet ima izniman razvojni potencijal koji treba sustavno ostvarivati. U
narednom razdoblju cilj je jacati njegovu akademsku, istrazivacku i drustvenu ulogu
kroz unaprjedenje kvalitete studiranja, razvoj znanstveno-istrazivackih kapaciteta,
osnazivanje medunarodne suradnje i povecéanje vidljivosti Fakulteta. Poseban naglasak
stavit ¢e se na snaznije ukljucivanje studenata sveuciliSnih prijediplomskih i diplomskih
studija te doktorskog studija u nastavne, izvannastavne i istrazivacke aktivnosti, na
razvoj metoda poucavanja usmjerenih na studente, praéenje ishoda ucenja i
zaposljivosti studenata te na jacanje suradnje s nastavnim bazama i vanjskim
dionicima. Daljnji razvoj Fakulteta zahtijeva i jaCanje kadrovskih kapaciteta
zaposljavanjem novih djelatnika, sustavnim profesionalnim razvojem nastavnika,
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posebice u podrucju pedagoskih kompetencija, te aktivnijim uklju¢ivanjem u projekte.
Jedan od klju¢nih prioriteta bit ée i razvoj prostornih i infrastrukturnih kapaciteta,
osobito u segmentu predavaonica, uredskih prostora i laboratorija, kako bi se osigurali
adekvatni uvjeti za izvodenje nastave i znanstveno-istrazivackog rada. Znanstveno-
istraZivaCka djelatnost dodatno ¢e se osnazivati kroz veée sudjelovanje u nacionalnim i
medunarodnim projektima, povezivanje istraZzivanja s nastavnim procesom,
ukljuCivanje studenata u istrazivacki rad te jacanje suradnje s gospodarstvom i
prijenosa znanja i tehnologija. Fakultet ¢e istodobno nastaviti razvijati medunarodnu
suradnju i mobilnost studenata i zaposlenika, internacionalizirati studijske programe te
prosirivati ponudu kolegija na engleskome jeziku. Sve to treba pridonijeti jacanju
akademskog i znanstvenog ugleda Fakulteta, povedanju njegove medunarodne
vidljivosti, privlacenju veceg broja studenata i snaznijem doprinosu zajednici.

8.5. Sveucilisni odjel za strucne studije

SveuciliSni odjel za stru¢ne studije, koji od 2003. godine djeluje kao sastavnica
Sveucilista u Splitu, okuplja gotovo sve strucne studije nasega Sveucilista i broji 2.042
studenata te je jedna od vaZinih sastavnica u razvoju suvremenoga i drustveno
relevantnog visokog obrazovanja. Razvoj Sveucilista zahtijeva jacanje i onih sastavnica
koje uspjesSno povezuju akademsko znanje s njegovom primjenom u gospodarstvu,
javnom sektoru i drustvu u cjelini, a upravo SOSS ima izrazit potencijal u tom podrucju.
U narednom razdoblju cilj je dodatno osnaziti njegovu ulogu kroz razvoj inovativnih,
interdisciplinarnih i trZiSno usmjerenih strucnih studijskih programa. Poseban naglasak
bit ¢e na pokretanju interdisciplinarnog stru¢nog studija koji bi povezivao znanja,
vjestine i kompetencije iz razli¢itih struc¢nih i znanstvenih podrucja, osobito drustvenih
i tehnic¢kih znanosti. Takav bi studij bio snazno usmjeren na praksu, projektno ucenje i
rieSavanje konkretnih problema iz stvarnog radnog okruzenja, uz aktivno ukljucivanje
gospodarstva, javnih institucija i lokalne zajednice u njegovu pripremu i provedbu.
Istodobno, cilj je razvijati i kratke stru¢ne studije kao fleksibilan i trziSno usmjeren oblik
visokog obrazovanja, namijenjen studentima, zaposlenima i svima koji Zele unaprijediti
kompetencije, prekvalificirati se ili se usmjeriti prema novim profesionalnim
podrucjima. Ti ¢e se programi razvijati modularno, uz naglasen udio prakti¢ne nastave,
strune prakse i projektno orijentiranog ucenja, kako bi se osigurala njihova visoka
primjenjivost i zaposljivost polaznika. Razvojem interdisciplinarnih stru¢nih studija i
kratkih strucnih programa SOSS ¢e dodatno osnaziti svoju ulogu u razvoju otvorenog,
prilagodljivog i suvremenog sustava visokog obrazovanja, snaZnije povezanog s
potrebama trzista rada i druStva u cjelini. Dodatne mogucnosti za razvoj SOSS-a
otvaraju se skorim pripajanjem Veleucilista u Kninu SveuciliStu u Splitu.
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Sveucilisni odjel za stru¢ne studije nije samo mjesto obrazovanja — on je platforma za
razvoj karijera, inovacija i bududih lidera te mjesto gdje znanje susreée praksu, a
potencijal postaje uspjeh.

8.6. Hotelijerstvo i gastronomija

Samostalni studij Hotelijerstvo i gastronomija (HIG), pokrenut u akademskoj godini
2019./2020. kao dislocirani studij u Makarskoj, ima potencijal postati prepoznatljiv
razvojni model SveuciliSta u podrucju turizma, gastronomije i odrzivog upravljanja
destinacijama. Smjestanje studija u Makarsku pokazalo se opravdanim, s obzirom na
to da je rije¢ o jednom od najrazvijenijih turistickih podrucja u Hrvatskoj, s bogatom
hotelskom ponudom i izrazenim potencijalom za povezivanje studija s praksom u
stvarnom radnom okruzenju. Studij je od osnutka zamisljen kao odgovor na rastuce
potrebe hrvatskoga turistickog sektora za visokoobrazovanim strucnjacima, a program
povezuje teorijska znanja i prakti¢ne vjestine, uz poseban naglasak na struc¢noj praksi.
Nakon pocetnih izazova u pogledu upisa, studij biljeZi pozitivan trend rasta te je u
akademskoj godini 2024./2025. prvi put u cijelosti popunjena upisna kvota na
sveuciliSnom prijediplomskom studiju, dok se na diplomskom studiju kontinuirano
upisuje oko 15 studenata godiSnje. Ukupno studij danas broji oko 100 aktivnih
studenata. Vainu razvojnu prekretnicu predstavlja i dovrSetak obnove zgrade
Franjevackoga samostana, svefano otvorene 2023. godine, ¢ime su osigurani
kvalitetniji infrastrukturni uvjeti za izvodenje nastave i daljnji razvoj studija. U
narednom razdoblju cilj je dodatno osnaziti ovaj studij kao stabilnu, kadrovski odrzivu
i medunarodno prepoznatljivu sastavnicu SveuciliSta, snazno povezanu s lokalnom
zajednicom i gospodarstvom. Klju¢ni prioriteti pritom su ja¢anje vlastitoga sveuciliSnog
kadra, razvoj infrastrukture, osobito kroz daljnji razvoj GastrolLaba, proSirenje
kapaciteta studentskog smjestaja te jaCanje uloge studentske menze kao prostora koji
moze sluziti i Siroj lokalnoj zajednici. VaZzan razvojni pravac vidi se i u internacionalizaciji
kroz pokretanje studijskog programa na engleskome jeziku, kao i u interdisciplinarnom
povezivanju podrucja hrane, zdravlja i turizma na razini SveuciliSta. U tom kontekstu
modernizirani sveucilisni prijediplomski studij nutricionizma otvorio bi moguénost
povezivanja znanstvenih osnova prehrane s primjenama u gastronomiji, javhom
zdravstvu i odrzivom upravljanju destinacijama, pri ¢emu HIG, sa svojim prakticno
usmjerenim programima i razvojem GastrolLaba, moze biti vazan operativni oslonac
takvog koncepta. Dugorocni cilj jest pozicionirati SveuciliSte u Splitu kao regionalno
prepoznatljivo srediste u podrucju hrane, kvalitete prehrane, gastronomije i odrzivog
turizma, a HIG kao vaZnu sastavnicu koja aktivno doprinosi razvoju lokalne zajednice,
gospodarstva Dalmacije i prepoznatljivosti Sveucilista.
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8.7. Komunikacija i mediji

Samostalni studij Komunikacija i mediji, pokrenut u akademskoj godini 2022./2023., u
vrlo se kratkom vremenu razvio u jedan od najatraktivnijih studija SveuciliSta u Splitu.
Velik interes maturanata i sve veca konkurentnost pri upisu osiguravaju studiju priljev
izvrsnih i visoko motiviranih studenata, a pokretanjem diplomskog studija Novinarstvo
u suvremenim medijima dodatno je ojacana njegova razvojna perspektiva. Ukupno je
u ovoj akademskoj godini na oba studija upisano 115 studenata, a s daljnjim Sirenjem
studijskih grupa ocekuje se i dodatni rast. U narednom razdoblju cilj je sustavno
razvijati ovaj studij kao prepoznatljivo sredisSte obrazovanja, istraZivanja i stru¢nog
djelovanja u podrucju medija, komunikacije i suvremenog novinarstva, s jasnom
perspektivom prerastanja u fakultet bez pravne osobnosti. Taj e se cilj ostvarivati kroz
daljnji razvoj studijskih programa, uklju¢ujuc¢i pokretanje dodatnih specijalistickih
studija iz podrucja javne komunikacije i medijske analitike te joS jednog diplomskog
studija usmjerenog na komunikaciju i medijska istrazivanja. Posebna vrijednost ovoga
studija leZi u snainoj povezanosti sa strucnom praksom i lokalnom zajednicom.
Nastavne baze, medu kojima su vodedi lokalni i regionalni mediji, stvaraju vainu
poveznicu izmedu SveuciliSta, medijskog sektora i Sire zajednice, dok studentski
angazman na drustvenim mrezama, Radiju Kampus, izloZzbama, podcastima i drugim
audiovizualnim projektima znacajno pridonosi promociji Sveucilista, Studentskog
centra i projekata popularizacije znanosti. Godisnja konferencija ,,Dani komunikacije i
medija Split“ dodatno potvrduje relevantnost studija kao mjesta znanstvene i stru¢ne
rasprave o suvremenim temama iz podrucja medija i komunikacije. Klju¢an strateski
prioritet u iduéem razdoblju bit ¢e kadrovsko osnaZivanje studija, kako bi se uz
postojeCe nastavnike i asistentice zaposlilo joS najmanje Cetvero nastavnika te time
osigurali uvjeti za institucionalni razvoj. Jednako vazan prioritet jest osiguravanje
adekvatnog prostora za izvodenje nastave, opremljenog suvremenom audiovizualnom
i multimedijskom opremom, koji bi studentima omogucio kvalitetan rad, medusobno
povezivanje irazvoj zajednickih projekata. Time ¢e studij Komunikacija i mediji dodatno
ucvrstiti svoju poziciju kao dinamic¢na, suvremena i drustveno relevantna sastavnica
SveudiliSta, vazna za njegovu vidljivost, akademski razvoj i snainije povezivanje s
javnoscu te ostvariti sve pretpostavke za njegovu transformaciju u fakultet bez pravne
osobnosti.
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9. SASTAVNICE SVEUCILISTA S PRAVNOM OSOBNOSCU

Akademija i fakulteti s pravnom osobnos¢u imaju veliku autonomiju u svom djelovanju
i predstavljaju jedan od najvaznijih stupova akademskog, znanstvenog i stru¢nog
razvoja SveuciliSta. Ipak, planovi svake pojedine sastavnice moraju biti uskladeni sa
sveuciliSnim planovima i kompatibilni sa sveucilisnom strategijom, a najvazniji akti
trebaju se potvrdivati i na Senatu. Uloga Sveucilista pritom je pruzati snainu
institucionalnu potporu svakoj svojoj sastavnici u njezinu samostalnom razvoju, uz
posStovanje njezine posebnosti i odgovornosti prema zajednickoj akademskoj cjelini. U
nastavku donosim promisljanja o buduénosti tih sveuciliSnih sastavnica. Prije toga
iznijet ¢u svoju projekciju razvoja Studentskog centra i SveuciliSne knjiznice, koji su
takoder sastavnice Sveucilista s pravhom osobno$éu, ali u ¢ijem radu i imenovanju
upravljackih struktura Senat i Sveuciliste imaju znatno veéu ulogu.

9.1. Studentski centar

Studentski centar u Splitu osnovan je davne 1960. godine i od tada do danas ima
kljuénu ulogu u osiguravanju temeljnih uvjeta studentskog Zivota, od smjestaja i
prehrane do studentskog rada i niza drugih usluga koje studentima omoguduju
kvalitetno i dostupno studiranje. Razvoj Studentskog centra stoga je izravno povezan s
ukupnim razvojem Sveucilista u Splitu i kvalitetom studentskog iskustva. Studentski
centar svojim je brojnim projektima snazna logisticka podrska Sveucilistu u Splitu u
ostvarenju vizije Splita kao modernoga studentskog grada sa svim pripadajuc¢im
sadrzajima. Kao institucija koja upravlja mrezom studentskih domova, restorana i
sustavom posredovanja pri zapoSljavanju studenata, Studentski centar ne osigurava
samo oshovne uvjete za Zivot tijekom studija, nego i vazan prostor u kojem se susrecu
studiranje, drustveni Zivot i razvoj studentske zajednice. U narednom razdoblju cilj je
razvijati Studentski centar kao moderan, ucinkovit i snazan sustav studentskog
standarda koji studentima omogucuje kvalitetan, dostupan i poticajan Zivot tijekom
studija. Taj ¢e se cilj ostvarivati kroz sveobuhvatnu modernizaciju infrastrukture
studentskih domova i restorana, uz izgradnju novih smjestajnih kapaciteta ¢ime bi se
postojec¢i kapaciteti dugorocno udvostrucili. Istodobno je potrebno sustavno
unaprjedivati studentski standard kroz razvoj bogatog sportskog, kulturnog i
drustvenog Zivota na kampusu, kako bi studentski Zivot bio cjelovit, dinamican i
poticajan. Poseban naglasak stavit ¢e se na digitalizaciju usluga Studentskog centra te
na snaznije institucionalno povezivanje sa SveuciliStem, nadleznim ministarstvom i
lokalnom zajednicom. U tom procesu osobitu paznju treba posvetiti razvoju kampusa
kao prostora studentskog Zivota u kojem se u jedinstvenu cjelinu povezuju smjestaj,
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prehrana, ucenje, sport i drustvene aktivnosti. Studentski centar Sveucilista u Splitu
treba razvijati kao jedan od klju¢nih stupova kvalitete studiranja i vazan ¢imbenik u
odabiru Sveucilista u Splitu kao mjesta studiranja. Time gradimo sveuciliste koje skrbi
o cjelovitom razvoju studenata i stvara okruZenje u kojem studenti mogu uspjesSno
studirati, raditi i Zivjeti.

9.2. SveuciliSna knjiznica

SveuciliSna knjiznica u Splitu jedna je od klju¢nih sastavnica sveuciliSne infrastrukture
znanja i nezaobilazan oslonac znanstveno-nastavnom radu, studentima i svim
visokosSkolskim knjiznicama Sveucilista. Kao srediSnja knjiznica SveuciliSta, druga
depozitna knjiznica u Republici Hrvatskoj, jedna od cetiriju maticnih knjiznica za
specijalne i visokoskolske knjiznice te vazna bastinska ustanova, ona ima viSestruku
obrazovnim procesima. U narednom razdoblju cilj je dodatno osnaZiti njezinu funkciju
suvremenog informacijskog, digitalnog i istrazivackog sredista Sveucilista, uz o¢uvanje
njezine bastinske i mati¢ne uloge. Jedan od klju¢nih razvojnih prioriteta bit ¢e nastavak
digitalne preobrazbe Knjiznice. To ukljucuje daljnji razvoj informaticke infrastrukture,
obnovu mreine opreme i tehnoloske baze, punu operativhu primjenu novog
knjizni€nog sustava u oblaku te razvoj novih usluga koje omoguéuju bolju dostupnost
izvora svim korisnicima bez obzira na lokaciju. Poseban razvojni iskorak predstavlja
zasticene kao kulturno dobro, postao i srediSte za razvoj digitalne humanistike,
otvorene znanosti, otvorenog obrazovanja i istrazivanja potpomognutih digitalnim
tehnologijama. Takav centar razvijao bi se postupno, u skladu s potrebama Sveucilista
i najboljim praksama europskih i svjetskih knjiznica, a mogao bi postati svojevrsni hub
za primjenu digitalnih metoda i alata u razli¢itim znanstvenim podrucjima. Uz studio za
snimanje koji se oprema u okviru projekta e-Sveucilista, Knjiznica ima priliku postati i
jedan od pokretaca otvorenog obrazovanja na SveuciliStu kroz snimanje obrazovnih
sadrzaja, njihovu dostupnost i dijeljenje nastavnih materijala. Istodobno ée se nastaviti
i dodatno razvijati podrSska otvorenoj znanosti, edukacija u podrucju digitalne
pismenosti i kompetencija, kao i postupno otvaranje prostora za primjenu umjetne
inteligencije, osobito u okviru buduceg Digitalnog centra i u suradnji sa znanstveno-
nastavnim osobljem. SveuciliSna knjiznica nastavit ¢e pruzati snaznu potporu
znanstveno-istrazivackim aktivnostima kroz bibliometrijske analize, potporu u
postupcima napredovanja, uredivanje afilijacija u bazama podataka, suradnju s
Uredom za znanost te organizaciju radionica, konzultacija i osiguravanje pristupa
relevantnim bazama podataka, e-Casopisima i drugim vainim medunarodnim
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znanstvenim izvorima. Jednako je vazna i njezina podrska nastavnim aktivnostima i
studentima, kroz organizaciju produljenog rada u ispitnim rokovima, radionice za
studente i nastavnike, sudjelovanje u nastavi te organizaciju razli¢itih studentskih i
kulturnih dogadanja. Time SveuciliSna knjiznica ucvr$¢uje svoju ulogu ne samo kao
mjesta pristupa znanju, nego i kao suvremenog razvojnog sredista koje povezuje
bastinu, digitalnu transformaciju, otvorenu znanost i podrsku obrazovanju na razini
cijeloga Sveucilista.

9.3. Ekonomski fakultet

Ekonomski fakultet osnovan je 1974. godine i jedna je od najvecih sastavnica
Sveucilista. Prelazak EFST-a u zgradu na kampusu 2002. godine znacio je novi zamah u
razvoju ne samo Fakulteta nego i cijelog Sveucilista, a od tada do danas EFST je
sastavnica Sveucilista s najve¢im brojem studenata.

EFST ¢e se i ubuduée razvijati kao moderna, medunarodno prepoznatljiva
visokoobrazovna institucija koja ée aktivho odgovarati na sve zahtjevnije promjene u
okruzZenju visokog obrazovanja i trziSta rada. Kako bi povec¢ao svoju konkurentnost,
Fakultet svoje djelovanje mora temeljiti na daljnjem unaprjedenju nastavnog procesa,
jacanju znanstveno-istraZzivacke aktivnosti te intenzivnijoj integraciji s medunarodnim
akademskim okruzenjem i poslovnom zajednicom. U buducnosti se o¢ekuje znacajan
iskorak u modernizaciji studijskih programa razvojem digitalnih kompetencija,
interdisciplinarnosti i ve¢om uklju¢enosti studenata u prakticne projekte. Takoder,
naglasak treba biti na razvoju znanstveno-istrazivacke izvrsnosti kroz poveéanje broja
publikacija, citiranosti i medunarodnih projekata. U kontekstu sve jace konkurencije i
internacionalizacije visokog obrazovanja, Fakultet treba intenzivirati medunarodnu
suradnju, povecati mobilnost studenata i nastavnika te raditi na privlacenju stranih
studenata i istrazivaca uz razvoj studijskih programa na engleskome jeziku. U planu je
akreditirati studij poslovne ekonomije na engleskome jeziku i studij matematike i
ekonomije u suradnji s PMF-om na engleskome jeziku s ciliem jacanja
internacionalizacije i privlacenja stranih i domacih studenata. EFST ima veliko iskustvo
u organiziranju panel rasprava, konferencija, gostujucih predavanja poslovnih lidera iz
privatnog sektora, mjeseca svjesnosti o porezima svakog prosinca, a s time treba i
nastaviti. Naime, kontinuirano organiziranje znanstveno-stru¢nih dogadanja na
Fakultetu znaci i vecu javnu afirmaciju EFST-a, a sve s ciljem zadrzavanja ugleda i
prepoznatljivosti EFST-a kao srediSnje znanstveno-strucne institucije u ekonomiji na
ovim prostorima.
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9.4. Fakultet elektrotehnike, strojarstva i brodogradnje

FESB je jedna od najjacih i najprepoznatljivijih sastavnica nasega sveuciliSta. Od svoga
osnutka 1960. godine FESB se vrlo brzo istaknuo kao vodeéa visokoskolska ustanova u
podrucju tehnickih znanosti u cijeloj regiji i taj je ugled sacuvao do danas. U
nadolazeéem razdoblju FESB ¢e usmjeriti svoj razvoj prema jacanju te pozicije kroz
nekoliko klju¢nih strateskih pravaca: odriivom razvoju, novim tehnologijama,
inovacijama, digitalizaciji i internacionalizaciji. U podrucju nastave i studenata, Fakultet
¢e kontinuirano podizati kvalitetu studijskih programa kroz modernizaciju sadrzaja
uskladenu s potrebama trzisSta rada i tehnoloskim razvojem, uvodenje suvremenih
nastavnih metoda poput projektno orijentiranog i istrazivackog ucenja, te razvoj novih
interdisciplinarnih programa u suradnji s renomiranim institucijama. Poseban naglasak
treba staviti na povedanje ucinkovitosti studiranja, privlacenje najkvalitetnijih
maturanata te snaino poticanje mobilnosti studenata i nastavnika kroz program
ERASMUS+, uklju€ujuéi izvodenje nastave na engleskome jeziku radi podizanja
medunarodne vidljivosti. Na planu znanosti i inovacija, FESB treba biti predvodnik u
jaanju izvrsnosti i medunarodne prepoznatljivosti istrazivacke djelatnosti kroz
intenziviranje prijava na medunarodne kompetitivne projekte (Horizon Europe, ERC,
Interreg i sl.), poticanje interdisciplinarnih istraZzivanja uskladenih sa Strategijom
pametne specijalizacije do 2029. Bududi da se odredeni broj FESB-ovih nastavnika
specijalizirao u podrucju kiberneticke sigurnosti, a medu njegovim alumnijima ima
stru€njaka medunarodnog ugleda u ovom podrucju, posebnu priliku vidim za osnivanje
centra za kiberneti¢ku sigurnost unutar FESB-a i SveuciliSta. U dimenziji suradnje i
druStvene odgovornosti, Fakultet se treba pozicionirati kao pokretacka snaga
gospodarskog razvoja regije kroz transfer znanja i tehnologija, komercijalizaciju
istrazivackih rezultata te potporu osnivanju spin-off i start-up tvrtki. Ponudu programa
cjelozivotnog obrazovanja i stjecanja mikrokvalifikacija treba stalno prosirivati te jacati
povezanost s alumni zajednicom koja broji vise od 15.000 ¢lanova. Posebnu pozornost
treba posvetiti popularizaciji znanosti i STEM podru¢ja medu mladima. U
pogledu upravljanja resursima, FESB ée provoditi potpunu digitalnu transformaciju
poslovnih procesa, unaprjedivat ée prostornu i informacijsku infrastrukturu te jacati
zelenu tranziciju kroz podizanje energetske ucinkovitosti i povecanje udjela obnovljivih
izvora energije. Budu¢nost FESB-a mora biti u skladu s njegovom vizijom: formiranje
obrazovnog i znanstveno-istrazivackog centra izvrsnosti u podrucju tehnickih znanosti,
koji ¢e zadrzati status jedne od vodedih institucija visokog obrazovanja u Republici
Hrvatskoj uz stalnu teZnju priblizavanja europskim standardima nastavne i znanstvene
produktivnosti te aktivno ukljucivanje u europski visokoobrazovni i istrazivacki prostor.
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9.5. Fakultet gradevinarstva, arhitekture i geodezije

Fakultet gradevinarstva, arhitekture i geodezije osnovan je 1971. godine pod nazivom
Gradevinski fakultet. Od svoga osnutka obrazovanjem kvalitetnih inZenjera gradevine
ostvaruje vaznu drustvenu ulogu u izgradnji Splita i Dalmacije. Razvojem studija
arhitekture i urbanizma te kasnije i studija geodezije i geoinformatike objedinjuje u
jednoj ustanovi sve nastavne, znanstvene i stru¢ne potencijale koje je Split imao u tim
podrucjima. Daljnji razvoj FGAG-a vidim kroz jasno usmjerenje prema jacanju njegove
uloge u upravljanju i oblikovanju prostora — jednog od temeljnih i ogranienih resursa
Republike Hrvatske. Kao znanstveno-obrazovna institucija, FGAG ima i odgovornost ne
samo obrazovati buduce inZenjere, nego aktivho doprinositi odrzivom razvoju,
sigurnosti i kvaliteti Zivota kroz primjenu znanja u stvarnom okruzenju. U nadolazec¢em
razdoblju naglasak bi trebalo staviti na funkcionalno povezivanje postojecih snaga
Fakulteta. Jedinstvena sinergija na razini Fakulteta izmedu gradevinarstva, arhitekture
i geodezije treba se dodatno iskoristiti i razvijati kroz konkretne projekte i istrazivanja,
osobito u podrucjima zastite okolisa, zelene gradnje i odrZzivog upravljanja prostorom.
Time se osigurava da Fakultet ostane relevantan u kontekstu suvremenih izazova,
ukljucujuci klimatske promjene i pritiske na prostor. Drustvena odgovornost FGAG-a
oCituje se u utjecaju koji njegovi diplomirani inZenjeri imaju na prostor i zajednicu te
zbog toga obrazovanje koje se pruza mora biti utemeljeno na znanstvenoj izvrsnosti,
aliina jasnom razumijevanju etickih i drustvenih implikacija inZenjerskih odluka. Daljnji
razvoj Fakulteta vidim kroz snaznije povezivanje s gospodarstvom i javnim sektorom,
¢ime se osigurava prijenos znanja i iskustva u oba smjera. Istodobno, potrebno je
sustavno jacati znanstveni kapacitet kroz medunarodnu suradnju, razvoj novih
istrazivackih inicijativa i aktivno sudjelovanje u medunarodnim projektima. FGAG vidim
kao instituciju koja djeluje proaktivno i odgovorno — ne samo kao mjesto obrazovanja,
nego i kao aktivan sudionik u oblikovanju prostora i drustva, oslonjen na znanje,
inovacije i suradnju.

9.6. Filozofski fakultet

Filozofski fakultet svoje institucionalno utemeljenje bastini od Vise pedagoske Skole
(VPS), prve svjetovne visokoskolske ustanove u Dalmaciji, osnovane 1945. godine.
Stoga mozemo reci da je FFST, zajedno s ostalim sastavnicama koje su proizasle iz VPS-
e, jedna od najstarijih sastavnica SveuciliSta. Njegova posebnost nije samo u
osamdesetogodisnjoj tradiciji izvodenja pojedinih studijskih programa, nego i u
objedinjavanju humanisti¢kih i drustvenih znanosti unutar jedne visokoskolske
ustanove u gradu koji je kolijevka hrvatske povijesti, knjizevnosti i humanizma.
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Prelaskom u zgradu na Polji¢koj cesti Fakultet neprekidno raste i po broju studenata i
po broju zaposlenika. Za veéinu studijskih programa svake godine vlada veliko
zanimanje, a ponuda studija odgovara stvarnim potrebama i povijesti njihova izvodenja
na ovim prostorima. Osobno mi je Zao Sto se u gradu don Frane Buli¢a, oca hrvatske
arheologije, nije razvio i studij arheologije, ali uz ve¢ postojece takve studije u Hrvatskoj
tesko je pronadi opravdane razloge za njegovo pokretanje. Takva bi moguénost mozda
postojala na razini doktorskog studija. Filozofski fakultet sveuciliSno je srediste
nastavnickih studija u podrucjima izvan STEM-a. Stotine nastavnika diplomiranih na
ovome fakultetu ucitelji su i nastavnici u hrvatskim osnovnim i srednjim Skolama.
Izradom standarda zanimanja za sve nastavnicke profesije i njihovim ukljucivanjem u
HKO otvara se mogucnost pokretanja razli¢itih programa cjeloZivotnog obrazovanja,
prekvalifikacije i stjecanja mikrokvalifikacija, u ¢emu se FFST ve¢ pokazao vrlo
uspjesnim. Jedinstvenost FFST-a ocituje se i u tome $to se na jednom mjestu izvode
studiji namijenjeni obrazovanju stru¢njaka za cijelo predtercijarno obrazovanje, od
predskolskog odgoja i razredne nastave do nastavnickih smjerova. Vjerujem da FFST u
buduénosti ima mogucénost dodatne afirmacije postojeéih i pokretanja novih
istrazivackih (nenastavnickih) smjerova, Sto bi zasigurno pridonijelo daljnjem
povecanju broja studenata. Studij psihologije jedan je od rijetkih dobrih primjera
studija na engleskome jeziku na Sveucilistu koji svake godine popunjava sva upisna
mjesta. Ako se u idu¢em razdoblju struktura studenata toga studija promijeni na stranu
inozemnih studenata, onda vjerujem da bi i pokretanje studija psihologije na
hrvatskome jeziku bilo opravdano.

9.7. Katolicko-bogoslovni fakultet

Katolicko-bogoslovni fakultet nastao je udruzivanjem Teologije u Splitu, kao najstarije
od svih postojecih visokoskolskih ustanova u Dalmaciji, i Franjevacke teologije u
Makarskoj, koja je nasljednica filozofskih i bogoslovnih ucilista u franjevackim
samostanima. Stoga KBF bastini jako dugu tradiciju u razvoju krscanske filozofske i
teoloske misli. Vaznost KBF-a za naSe sveuciliSte nikada nije bila u broju upisanih
studenata, nego u njegovu pozicioniranju kao duhovnog sredista SveuciliSta i njegovu
poslanju u razvoju religijsko-pedagoskih znanosti te o€uvanju i predstavljanju kulturne,
povijesne i crkvene bastine nasega naroda. Ipak, u budu¢em razdoblju potrebno je
boriti se za svakog novog studenta, odnosno privladiti ih obogacivanjem studijskih
programa uvodenjem novih modula ili smjerova na postoje¢im katehetskim i
filozofsko-teoloskim studijima. U tom smislu vjerujem da bi planirano pokretanje
studija crkvene glazbe u suradnji s UMAS-om imalo odjeka i izvan uobi¢ajene populacije
koja gravitira studijima KBF-a, a otvorilo bi i moguénost razvoja novih programa



SASTAVNICE SVEUCILISTA' S PRAVNOM OSOBNOSCU

cjeloZivotnog obrazovanja. Sto se ti¢e vaZnijih infrastrukturnih zahvata i obnove, u
iduéem razdoblju potrebno je urediti kroviste na zapadnoj strani zgrade KBF-a, koje je
stradalo u nevremenu prosloga ljeta, te dovrsiti zapoceto uredenje unutarnjih dijelova
zgrade.

9.8. Kemijsko-tehnoloski fakultet

Kemijsko-tehnoloski fakultet jedna je od sastavnica s najduzom tradicijom i jedan od
osnivaca Sveucilista u Splitu. Svoje djelovanje ostvaruje u ¢ak tri znanstvena podrucja:
prirodnim, tehni¢kim i biotehnickim znanostima. Fakultet u posljednjih nekoliko godina
biljezi znacajan napredak u podrucju infrastrukture (novi laboratoriji i znanstveno-
istrazivacka oprema). S tim u vezi biljezi znacajan porast produktivnosti i kvalitete
znanstvenih radova. Broj prijava na projekte raste, a biljezi se i veci broj suradniji s
gospodarstvom. Osnivanjem samostalne sluzbe za znanost i medunarodnu suradnju
oCekuje se dodatan napredak u ovom podrucju djelovanja Fakulteta. Planirano je
intenziviranje suradnje s gospodarstvom uz odmak od dosadasnjih analiza prema
projektnim aktivnostima. Najveci izazov Fakultetu predstavlja upis novih studenata. Na
tom polju potrebno je intenzivirati aktivnosti promidzbe i brendiranja Fakulteta te
svega Sto dovodi do boljih upisnih rezultata. Studijski programi su u procesu izmjene te
se planira uvodenje novih atraktivnih modula u studijske programe. Takoder, planira
se modernizacija metoda poucavanja kao i ucionica, a u planu je digitalizirati u
potpunosti poslovanje Fakulteta u narednom programskom razdoblju. | konacno,
poslanje KTF-a je stalno podizanje svijesti o vaznosti kemije, kemijske tehnologije i
prehrambene tehnologije i industrije u danasnjem visokotehnoloskom drustvu. Na
Fakultetu su zaposleni nastavnici birani i u viSe gore spomenutih podrucja i upravo oni
mogu biti temelj za pokretanje novih sveuciliSnih studijskih programa na KTF-u ili u
suradniji s drugim sastavnicama.

9.9. Kinezioloski fakultet

Kinezioloski fakultet osnovan je 2008. godine kao sastavnica Sveucilista u Splitu. Vazno
je napomenuti da studij Kineziologije u Splitu ima znatno duzu tradiciju koja seze josS od
programa tjelesnog odgoja na nekadasnjoj ViSoj pedagoskoj skoli u Splitu i kasnijih
visokoskolskih ustanova. lako najveéi dio svoje tradicije temelji na nastavnickim
kinezioloskim studijima, od svoga osnutka KIF ustrojava i ¢itav niz atraktivnih struc¢nih
studijskih programa. U narednom razdoblju Fakultet ¢e usmijeriti svoj razvoj prema
ja€anju akademske izvrsnosti, druStvene relevantnosti i medunarodne
prepoznatljivosti. Novi strateski okvir temelji se na jasno definiranoj viziji i misiji koje
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istiCu ulogu Fakulteta kao suvremenog obrazovno-znanstvenog sredista u podrucju
kineziologije, usmjerenog na obrazovanje strucnih kadrova, razvoj znanstveno-
istrazivacke djelatnosti te aktivan doprinos zajednici. Razvoj Fakulteta u narednim
godinama strukturiran je kroz klju¢na strateska podrucja: unaprjedenje kvalitete rada
i drustvene uloge, modernizaciju i razvoj studijskih programa, ja¢anje sustava podrske
studentima, razvoj nastavnickih i institucionalnih kapaciteta te intenziviranje
znanstveno-istraZzivacke djelatnosti. Poseban naglasak stavlja se na podizanje kvalitete
obrazovanja kroz inovativne nastavne metode, prilagodbu studijskih programa
potrebama trziSta rada i poticanje cjeloZivotnog ucenja. Fakultet planira dodatno
razvijati medunarodnu suradnju, mobilnost studenata i nastavnika te sudjelovanje u
znanstvenim i stru¢nim projektima, ¢ime ¢e se povecati njegova globalna vidljivost i
konkurentnost. Istodobno, jacat ¢e se istraZzivacka infrastruktura i interdisciplinarni
pristup znanosti, s ciljem stvaranja novih znanja primjenjivih u sportu, zdravlju i
rekreaciji. Kroz unapredenje organizacijskih i kadrovskih kapaciteta te sustavno
upravljanje kvalitetom, Fakultet ¢ée nastojati osigurati odrZiv razvoj i ucinkovitije
funkcioniranje. Podrzavat ¢u strateski razvoj usmjeren na pozicioniranje Fakulteta kao
vodede institucije u podrucju kineziologije u regiji, koja aktivho doprinosi razvoju
sporta, zdravlja i kvalitete Zivota drustva u cjelini. Izgradnjom i stavljanjem u funkciju
SveuciliSnog sportskog centra na kampusu otvaraju se odredene mogucénosti
organiziranja veceg dijela nastave KIF-a na jednom mjestu $to bi bio znacajan doprinos
kvaliteti studiranja na ovom fakultetu.

9.10. Medicinski fakultet

Medicinski fakultet sastavnica je SveuciliSta koja od svoga osnutka, odnosno prijelaza
sa zagrebackog na splitsko sveuciliste, ima najvedi rast u svakom pogledu. U relativno
kratko vrijeme MEFST pozicionirao se kao jedan od najrespektabilnijih i najatraktivnijih
fakulteta u RH s visokim udjelom u znanstvenoj produktivnosti i medunarodnoj
suradniji cijeloga SveuciliSta. MEFST je bio pionir u pokretanju studija na engleskome
jeziku i do danas je ostao najreprezentativniji primjer internacionalizacije studijskih
programa na SveucCilisStu. Buduénost MEFST-a vidim kao sinergiju vrhunske nastave,
istrazivanja i sluzbe zajednici. Ulaganjem u modernu nastavno-istrazivacku
infrastrukturu te poticanjem interdisciplinarnih istrazivackih timova osigurali bi se
konkurentni studijski programi i brzi prijenos znanja u klinicku praksu. Treba i dalje
snazno poticati medunarodnu suradnju i mobilnost studenata i nastavnika, unaprijediti
programe na engleskome jeziku te privlaciti medunarodne projekte i financiranje.
Unaprjedenjem rada Centra za klinicke vjeStine vjerujem da ¢e se podici kvaliteta
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prakti¢ne nastave, a snazan fokus na translacijsko istraZivanje i inovacije potaknut ¢e
suradnju sa zdravstvenim ustanovama i industrijom. Posebnu paZnju treba posvetiti
promociji zdravlja kroz tribine o preventivnoj medicini i tecajeve trajne medicinske
izobrazbe. Studenti MEFST-a i mladi istrazivaci moraju, kao i do sada, biti prioritet kroz
mentorstvo, stipendije i poticaje za start-up projekte koji donose vrijednost lokalnoj
zajednici i Sire. Medicinski fakultet ima i svoje velike mogucénosti u programima
cjeloZzivotnog obrazovanja kojima bi se stjecale razlicite mikrokvalifikacije u
biomedicini.

9.11. Pomorski fakultet

lako je Pomorski fakultet formalno osnovan 1997. godine, on se ponosi 65-godiSnjom
tradicijom u obuci, poducdavanju i prenoSenju znanja buduéim pomorcima i
inZenjerima. Njegove alumnije pronalazimo kao najkvalitetniji kadar medunarodnih
pomorskih kompanija svugdje po svjetskim morima, lukama i oceanima. Jedan od
najvaznijih trenutaka u povijesti PFST-a bilo je preseljenje u Zgradu tri fakulteta sto je
omogudilo munjeviti rast Fakulteta u svakom pogledu pa tako i po rastu broja
studenata. U posljednje dvije godine Pomorski fakultet u Splitu koristi priliku da
postane regionalni centar izvrsnosti u obrazovanju i istraZivanju pomorstva, oslanjajudi
se na bogatu tradiciju, ali i hrabro prihvadaju¢i nove tehnologije koje oblikuju
buduénost sektora. U vremenu ubrzane digitalizacije i razvoja autonomnih brodova,
Fakultet moze igrati klju¢nu ulogu u razvoju znanja i kompetencija potrebnih za
upravljanje slozenim i tehnoloski naprednim sustavima pomorskog prometa. Poseban
naglasak treba staviti na snazniju suradnju s gospodarstvom, kroz zajednicke projekte,
praksu studenata i razvoj inovativnih rjeSenja koja odgovaraju stvarnim potrebama
industrije. Upravo kroz takvu sinergiju znanosti i prakse stvaraju se znanje, ugled i
prilike koje oblikuju buduénost Fakulteta, njegovih profesora, istrazivaca i studenata, a
Fakultet dodatno ojacava svoju relevantnost i utjecaj. Istovremeno, otvara se i
znacajna prilika za pozicioniranje Fakulteta kao regionalnog centra za obuku pomoraca,
posebno kroz suradnju s Vatrogasnim centrom za edukaciju i tehnoloski razvoj Splita.
Takva inicijativa omogudila bi hrvatskim pomorcima izobrazbu koju dosad nisu mogli
imati u Republici Hrvatskoj, ali i priliku za razvoj specijaliziranih programa obuke, ¢ime
bi se dodatno unaprijedila kvaliteta obrazovanja i povecala konkurentnost buducih
pomoraca na globalnom trzistu. S obzirom na izmjene medunarodnih pomorskih
propisa, do 2030. godine PFST mora napraviti nadogradnju postojec¢eg simulatora te
nabaviti nove softverske i hardverske komponente koje se koriste za potrebe
obrazovanja i izobrazbe pomoraca.
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9.12. Pravni fakultet

Osnivanjem Pravnog fakulteta, sada veé¢ davne 1961. godine, zapoceo je proces
stvaranja sveuciliSnog Zivota u Splitu. Upravo su zahvaljujuci njegovu osnutku nastala
djela koja inace nikada ne bi bila napisana. Profesori Pravnog fakulteta cijelo su ovo
vrijeme obavljali zahtjevne drZavne, politicke i javne duZnosti te sudjelovali u izradi
brojnih zakonskih tekstova i medunarodnih pravnih izvora. Pravni fakultet u Splitu veé
je od svog osnutka prepoznatljiv kao hrvatsko nacionalno uciliSte. Najznacajnija uloga
Pravnog fakulteta u proteklim desetlje¢ima jest obrazovanje pravnika. Kroz Sezdeset i
pet godina djelovanja, Fakultet je oblikovao generacije pravnika te izravno i neizravno
odredio zakonodavni okvir i smjer Republike Hrvatske. U vremenu borbe za neovisnost,
medunarodno priznanje i teritorijalnu cjelovitost, Fakultet je dao nemijerljiv doprinos
izgradnji hrvatske drZavnosti i pravnoj argumentaciji hrvatskih stajaliSta, dok je u
procesu pridruzivanja Europskoj uniji znacajno pridonio prilagodbi naseg pravnog
sustava europskoj pravnoj stecevini. Uspostava ucinkovite i trajne zakonodavne
platforme koja ¢e jamditi pravnu sigurnost i vladavinu prava zajednicki je prioritet i cilj
Pravnog fakulteta i hrvatske drZave. Brze promjene u drustvu i svijetu rada, potaknute
novim znanstvenim i tehnoloskim spoznajama, neprestano oblikuju potrebu za novim
znanjima i vjeStinama. Stoga se od Pravnog fakulteta ocekuje proaktivno kreiranje i
prilagodavanje studijskih programa kroz kontinuirano obogacivanje nastavnih sadrzaja
i ishoda ucenja. Cilj je obrazovati buduce pravnike s kompetencijama potrebnima za
riesavanje kompleksnih izazova modernog Zivota. Obrazovanje pravnika neodvaojivo je
od drustva u cjelini, koje od pravnog sustava — vise nego ikada — oCekuje sigurnost,
predvidljivost, jednostavnost i jasno¢u. Ono postaje sve kompleksnije i raznovrsnije,
nastojeci zadovoljiti potrebe za sve vecom specijalizacijom. Nastajanje novih grana i
podrucja prava kontinuirani je proces, a novi medunarodni i europski izvori prava,
prateci globalizaciju i europeizaciju, neprestano namecu nove standarde.

Pravni fakultet u Splitu svoju buduénost gradi na cvrstim temeljima dugogodisnje
akademske tradicije koja vuce korijene iz bogate pravne bastine Splita. Od Statuta
grada iz 1312. godine do danas, ovo je podrucje bilo Zariste pravne misli, Sto potvrduje
i znanstvena razina Fakulteta. Snaga ove institucije zrcali se u njezinoj intelektualnoj
vertikali — radu triju akademika HAZU-a i devetero profesora emeritusa koji su svojim
znanstvenim doprinosom utkali neizbrisiv trag u njezinu povijest. Upravo njihovo
naslijede tvori ¢vrst temelj na kojem se gradi buduci razvoj i suvremena vizija Fakulteta.
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9.13. Prirodoslovno-matematicki fakultet

Prirodoslovno-matematicki fakultet u Splitu vidim kao zajednicu koja je prepoznala
svoju posebnost i pretvorila je u svoju najvecu snagu. Tijekom svojeg 80-godisnjeg
postojanja, kao jedna od najstarijih sastavnica splitskog Sveucilista, PMF uspjeSno
objedinjuje prirodne i tehni¢ke znanosti s drustveno-humanistickom komponentom, i
upravo u toj raznolikosti lezi njegov potencijal za daljnji razvoj. U idué¢im godinama cilj
nije mijenjati ono Sto PMF jest, nego bolje povezati ono Sto ve¢ ima: ljude, znanje i
iskustvo. Interdisciplinarnost za PMF nije samo ideja, nego svakodnevna praksa koja se
oCituje u zajednickim kolegijima na sveuciliSnim studijskim programima, bogatstvu
znanstveno-istrazivackih projekata te intenzivnoj suradnji medu njegovim odjelima i
katedrom, ¢ime se potvrduje funkcionalna integriranost Fakulteta. Posebno vainim
smatram daljnje ja¢anje uloge PMF-a u obrazovanju nastavnika u STEM podrucju. To je
odgovornost, ali i prilika da Fakultet doprinese razvoju drustva kroz nove generacije
nastavnika otvorenih prema znanju, tehnologiji i promjenama. Naime, u vremenu
novih modela financiranja i ubrzanog tehnoloskog razvoja, vazno je graditi sustav koji
je pravedan, transparentan i odrziv. Samo se tako moZe osigurati stabilnost i prostor
za razvoj svih fakultetskih djelatnosti, kako nastavnih tako i znanstvenih. Nove
tehnologije, u koje spada i umjetna inteligencija, prilika su za unapredenje rada u
nastavi, istraZivanju i organizaciji. Na PMF-u ih je vazno koristiti odgovorno i u korist
studenata i cjelokupne zajednice. Jednako tako, PMF treba biti otvoren i vidljiv partner
nasem okruZenju, dodatno produbiti suradnju s gospodarstvom, Skolama i Sirom
zajednicom, te stvarati prilike za svoje studente kroz stvarne projekte i iskustva.
Povezujuéi sve navedeno, PMF je postao mjesto u kojem se ne samo stvara znanje,
nego i zajednica u kojoj se Zeli raditi, uiti i razvijati, uz posStivanje svih njezinih
razliitosti kao i njegovanje unutarsveuciliSne i medunarodne suradnje u razlicitim
podrucjima, a posebno u STEM okruZenju.

9.14. Umjetnicka akademija

Umjetni¢ka akademija u Splitu jedinstvena je po svojoj strukturi, povijesti i poziciji
unutar SveuciliSta u Splitu. Kao jedina umjetnicka sastavnica SveuciliSta, Akademija
okuplja tri temeljna umjetnicka podrucja — likovno, glazbeno i kazaliSno — ¢ime stvara
rijedak i vrijedan interdisciplinarni potencijal. Ta raznolikost nije prepreka, nego temelj
snage Akademije. Identitet UMAS-a oblikovan je kroz tri desetljeca rada u sloZzenim
prostornim, organizacijskim i financijskim uvjetima. Unato¢ dugogodisnjoj
dislociranosti, ograni¢enim resursima i infrastrukturnim izazovima, Akademija je
izgradila prepoznatljivost kroz kvalitetu nastavnog kadra, umjetnicku produkciju i
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prisutnost u kulturnom Zivotu grada i regije. Taj kontinuitet obvezuje na odgovorno
djelovanje koje ne zanemaruje postojeca postignuca, ali jasno prepoznaje potrebu za
daljnjim razvojem. Klju¢ni izazov nije u samom definiranju ciljeva — oni su vec
definirani kroz Programske ugovore — nego u stvaranju uvjeta u kojima se ti ciljevi
mogu ostvarivati. Najvazniji ciljevi u buduéem razdoblju su: ja¢anje institucionalne
stabilnosti, unapredenje kvalitete nastave, afirmacija umjetnickog i istraZzivackog rada
i jacanje medunarodne i drustvene vidljivosti Akademije. Glavni prostorni i
infrastrukturni izazov Akademije jest prostorna rascjepkanost koja je jedno od
najdugotrajnijih i najzahtjevnijih pitanja razvoja Akademije. lako dio svojih djelatnosti
Akademija ostvaruje u novoobnovljenim prostorima u Teslinoj 12, djelovanje na vise
lokacija oteZava organizaciju nastave, suradnju medu odsjecima i razvoj koherentnog
institucionalnog identiteta. Prostorna disperzija slabi osjeéaj pripadnosti Akademiji kao
jedinstvenoj cjelini kod studenata i zaposlenika. Niz objekata u kojima Akademija
djeluje dovodi do povedéanja ukupnih troskova, osobito onih vezanih uz opremanje
prostora, kadrovske potrebe i reZijske izdatke. TraZenje rjeSenja usmjerenog na
dugoro¢no objedinjavanje Akademije predstavljat ¢e prioritet u buduéem razdoblju.
Unato¢ tome Sto zajednicka lokacija joS uvijek nije realizirana, a tvrdava Gripe se
namece kao moguce rjeSenje koje bi trebalo dogovoriti s Gradom, Akademija ima
snaznu osnovu za bududi napredak. Zada¢a Akademije je biti vodeca institucija i
medunarodni partner u stvaranju znanja za humanije drustvo. Njezina buduénost
temelji se na privlacenju motiviranih studenata, povezivanju razina studija, razvoju
istrazivanja i medunarodne suradnje te jacanju nastavnog i umjetnickog rada uz visoku
drustvenu odgovornost.

Za kraj, valja istaknuti da je deset od jedanaest fakulteta s pravhom osobnos¢u, zajedno
s Umjetnickom akademijom, osnovano prije osnutka SveuciliSta 1974. godine ili su
pravni sljednici starijih visokoskolskih ustanova te tako bastine tradiciju visokog
obrazovanja dulju od 61 godinu. Uz tako snaine sastavnice s visokim stupnjem
autonomije nase sveuciliSte nije i nikada nece biti potpuno integrirano, ali je na nama
da pronademo najbolji model njegove funkcionalne integracije, kakav predlazem u
svojem programu. Upravo ta raznolikost sastavnica, s pravhom osobnoscu i bez nje,
predstavlja najvece bogatstvo nasega sveuciliSta, a njihova medusobna suradnja i
optimalno koristenje svih raspolozivih resursa unutar SveuciliSta najveci su potencijal
koji joS nismo do kraja iskoristili. Vjerujem da postoji joS mnogo prostora da nase
sveuciliSte, a time i sve njegove sastavnice, postane joS bolje i prepoznatljivije u
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domacim i medunarodnim okvirima te da ¢e se njegovim osnazivanjem kao krovne
visokoskolske institucije u Splitu i Dalmaciji dodatno osnaZziti i svaka njegova sastavnica.
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10. ZAKLJUCAK

Split je drevni grad antickih i rimskih korijena, grad koji se ponosi svojom
dvomilenijskom povijes¢u. Slojevitost razliCitih povijesnih razdoblja sa svojom
dragocjenom ostavstinom trajno je prisutna u svim porama nasega grada, a to
bogatstvo ugradeno je u njegov mediteranski identitet, koji u prvom redu pripada
zapadno-kr$éanskom civilizacijskom krugu. Taj se identitet tisu¢u godina izgradivao kao
hrvatski i dalmatinski. U povijest Splita trajno su upisani brojni velikani crkvene i
svjetovne vlasti, knjiZzevnici, znanstvenici, umjetnici i sportasi. Oni su Splitu dali
dodatnu vrijednost i vaznost u europskim i svjetskim okvirima. Velikani, pocevsi od
povjesniara Tome Arhidakona, oca hrvatske knjizevnosti Marka Maruli¢a, preko
prirodoslovca Marka Antuna de Dominisa, pa sve do splitskih akademika 20. i 21.
stoljeca te brojnih umjetnika, od Andrije Buvine do Ivana Mestrovica i lve Tijardovica,
koji su svojim djelima ostavili Splitu najljepsi dio povijesti, ucinili su nas grad kulturnim
i znanstvenim srediStem hrvatskoga Mediterana. Sve je to poprac¢eno razvojem visokog
obrazovanja u Splitu, koji pratimo od srednjovjekovnih katedralnih skola do otvaranja
razliCitih visokoskolskih ustanova i fakulteta te, napokon, osnutka Sveucilista.
Sveuciliste je kruna drustvenog, intelektualnog, kulturnog, umjetni¢kog i znanstvenog
razvoja nasega grada i ono predstavlja i cuva sve vrijednosti koje bastinimo stolje¢ima.
Poput Splita koji je crpio svoju snagu iz razli¢itih povijesnih utjecaja i bio otvoren prema
svijetu i novim spoznajama koje su ga oblikovale, ali je pritom bio i ostao svoj,
jedinstven i prepoznatljiv, tako i nase sveuciliste objedinjuje svu snagu i tradiciju svojih
fakulteta, koji su mu bili preteca, kao i znanstvenike i nastavnike iz razliCitih podrucja,
u jedinstvenu akademsku zajednicu okupljenu pod imenom Sveucilista u Splitu. lako
tek pola stoljeca staro, u Splitu koji se dici stoljetnim tradicijama svojih kulturnih,
drustvenih i sportskih institucija, SveuciliSte je postalo jedan od simbola grada i
neraskidiv dio njegova identiteta. Vaznost Splita kao sredista Dalmacije, pa i Jadrana,
uvelike nadmasuje njegovu veli€inu, a njegovo sveuciliSte mora biti jamstvo da ce tu
ulogu opravdati i zadrzati. SveuciliSte treba biti i zamasSnjak daljnjega razvoja
temeljenog na znanosti, inovativnosti i novim tehnologijama, otvorenosti, ukljucivosti
i kadrovima obrazovanim u skladu sa svim novim znanstvenim spoznajama,
tehnoloskim dostignué¢ima te potrebama struke i trzista. No, osim svojih primarnih
nastavnih, znanstvenih i strukovnih djelatnosti, Sveuciliste ima i Siru drustvenu
odgovornost, koja se olituje u promicanju humanizma i akademske Ccestitosti,
znanstveno utemeljenih istina, eti¢nosti i morala, ali i u ocuvanju svih onih vrijednosti
koje su stolje¢ima oblikovale nas identitet. Ukratko, Sveuciliste mora biti svjetionik
nasega drustva koji neumorno svijetli. Sveuciliste u Splitu uslo je u razdoblje u kojem



ZAKLJIUCAK

su stvoreni vazni preduvjeti za daljnji razvoj, ali i u kojem je potrebno jasno odrediti
prioritete, odgovorno upravljati resursima i sustavno raditi na ostvarivanju novih
iskoraka. U ovom programu istaknuo sam ciljeve i aktivnosti za koje smatram da ¢e
doprinijeti daljnjem jacanju naSega sveuciliSta u podruéju nastave, znanosti,
studentskoga standarda, poslovanja, infrastrukture, medunarodne suradnje,
drustvene prepoznatljivosti i povezivanja sastavnica. Vjerujem da SveuciliSte u Splitu
moze biti joS snaZnije, povezanije i prepoznatljivije ako se bude vodilo ukljucivo,
odgovorno i razvojno, uz jednaku brigu o svim svojim sastavnicama, zaposlenicima i
studentima. Za ostvarenje toga cilja potrebni su predan rad, medusobno povjerenje,
zajednistvo i spremnost da se potencijali SveuciliSta u veéoj mjeri stave u sluzbu
njegova zajednickog razvoja. S punom svije$éu o odgovornosti rektorske duznosti, ali i
s dubokom motivacijom i osjecajem pripadnosti ovoj akademskoj zajednici, spreman
sam preuzeti tu ulogu i zajedno sa suradnicima raditi na daljnjem razvoju SveuciliSta u
Splitu, na dobrobit svih njegovih sastavnica i cijele zajednice kojoj pripadamo.
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11.1. Sazetak

Roden sam 1973. godine u Splitu, gdje sam zavrsio osnovnu i srednju Skolu (MIOC). Na
tadasnjem Fakultetu prirodoslovno-matematickih znanosti i odgojnih podrucja
Sveucilista u Splitu diplomirao sam 1998. godine te stekao akademski naziv profesora
matematike i informatike. Tijekom studija predavao sam u viSe splitskih osnovnih i
srednjih skola.

Od 1998. godine zaposlen sam na Prirodoslovno-matematickom fakultetu Sveucilista u
Splitu, odnosno njegovim pravnim prethodnicama, najprije kao znanstveni novak, a
potom i u svim viSim suradni¢kim i znanstveno-nastavnim zvanjima. Sveucilisni
poslijediplomski studij Matematike zavrSio sam na MatematicCkom odsjeku PMF-a
Sveucilista u Zagrebu, gdje sam i magistrirao 2004. godine, a doktorat stekao 2006.
godine u podrucju Prirodnih znanosti, polju Matematike, obranom disertacije , Teorija
gruboga oblika”. U zvanje docenta izabran sam 2008. godine, u zvanje izvanrednog
profesora 2012. godine, a u zvanje redovitog profesora 2018. godine. Na radno mjesto
redovitog profesora u trajnom izboru izabran sam 2023. godine.

Tijekom svoje akademske karijere, osim na mati€nomu fakultetu, nastavu sam izvodio
na American College of Management and Technology u Dubrovniku, Fakultetu
strojarstva, racCunarstva i elektrotehnike u Mostaru, Fakultetu prirodoslovno-
matematickih i odgojnih znanosti u Mostaru, Veleucilitu u Sibeniku te na Zdruzenom
doktorskom studiju matematike Sveucilista u Osijeku, Rijeci, Splitu i Zagrebu, pri cemu
sam osmislio, pokrenuo ili inovirao 5 studijskih programa, dvadesetak razliCitih kolegija
na svim stupnjevima visokoskolskog obrazovanja i objavio 8 sveucilisSnih udzbenika ili
nastavnih materijala. Pod mojim mentorstvom 57 studenata obranilo je diplomske ili
zavrsne radove.

Od 2015. do 2018. godine bio sam procelnik Odjela za matematiku PMF-a SveuciliSta u
Splitu, izabran u dva mandata, a od 2018. do 2022. godine obnasao sam duznost
dekana istoga fakulteta, takoder izabran u dva mandata. Od 2022. godine obnasam
duznost prorektora za nastavu, studente i poslovanje Sveucilista u Splitu. Uz navedene
duznosti, obavljao sam i ¢itav niz drugih funkcija u akademskoj zajednici, medu kojima
su: procelnik studija Matematike SveuciliSta u Mostaru, voditelj znanstvenog razreda
Splitskog matematic¢kog drustva, voditelj Topoloskog seminara u Splitu, stalni ¢lan
Povjerenstva za polaganje strucnih ispita iz matematike za nastavnike osnovnih i
srednjih Skola na splitskom, Sibenskom, zadarskom i dubrova¢ckom podrucju, ¢lan
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Mati¢nog odbora za Matematiku, predsjednik radne skupine Rektorskog zbora za
praéenje provedbe Drzavne mature.

Podru¢ja mojega znanstvenog djelovanja jesu matematicke discipline topologija,
algebarska topologija i teorija oblika, a podrucje stru¢noga je matematicka edukacija.
Objavio sam 33 znanstvena i stru¢na rada od kojih su 24 u WOS-u. Aktivni sam
recenzent za Mathematical Reviews i Zentralblatt MATH, kao i za jo$ desetak razliCitih
znanstvenih &asopisa, pri éemu sam recenzirao 56 znanstvenih radova. Clan sam
recenzentskog odbora casopisa Mathematics iz prvog kvartila. Pokreta¢ sam
znanstvenog cCasopisa Acta Mathematica Spalatensia, kao i stru¢no-metodickog
Casopisa Acta Mathematica Spalatensia. Series Didactica, kojemu sam glavni urednik
od samog njegova osnutka. Do sada je pod mojim mentorstvom ¢etvero doktorskih
studenata steklo doktorat u polju Matematika. Odrzao sam vise od 50 predavanja na
razli¢itim domacim i inozemnim institucijama i skupovima, od ¢ega 35 kao pozvani
predavac. Pozvana predavanja i izlaganja na znanstvenim konferencijama i skupovima
odrzao sam u SAD-u, Japanu, ltaliji, Velikoj Britaniji, Poljskoj, Grckoj, Turskoj i
Juznoafrickoj Republici. Aktivni sam nastavnik na sveuciliSnim doktorskim studijima
IstraZivanje edukacije u podrucju prirodnih i tehnickih znanosti na PMF-u u Splitu i na
Zdruzenom doktorskom studiju matematike SveuciliSta u Osijeku, Rijeci, Splitu i
Zagrebu.

Dobitnik sam dviju godiSnjih nagrada za znanost u polju Matematika na PMF-u.

11.2. Poveznice

https://www.pmfst.unist.hr/team/nikola-koceic-bilan/

https://scholar.google.hr/citations?hl=hr&user=6PVFDXIAAAA)J

https://www.croris.hr/crosbi/searchByContext/2/560

Nikola Kocei¢-Bilan - Web of Science Researcher Profile
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